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 گزیده ای از سخنان مقام معظم رهبری در خصوص دانشگاه الزهرا )س(:

 مرکز يک اينجا. است کشور بانوان ميان در علمي حرکت يک مظهر دانشگاه اين

 طحس کردن عرضه و پرورش در را اسلامي نظام ظرفيت تواند مي اين است، اختصاصي

 ...بدهد نشان زنان و بانوان علمي توان از بالايي

 .است الزهراء دانشگاه ارائه، قابل و کامل نمونه و مظهر يک



 پیش گفتار

 التدبير قبل العمل، يومنک من الندم:قال الامام الجواد)ع( 

 .نگهداري مي کند امام جواد )ع( فرمود: تدبير وبرنامه ريزي) درهرکاري قبل ازاقدام ( انسان را از پشيماني حفظ و

ند تعيين هدف درست و  برنامه ريزي دقيق مي نيازمبي شک ، از امروزبهتر  حرکت هدفمند به سوي مقصد و تلاش براي دستيابي به امروزي بهتر از ديروز و فردايي

تک تک افراد سازمان است . برنامه ي سازنده اي که شوق حرکت به سوي  هدفمند زاييده برنامه ريزي درست و تلاش ،باشد. شور و شتاب در حرکت به سوي اهداف

 را به آنان نشان دهد.و راه رسيدن به مقصد عالي نمايد ايجاد  افرادمقصد را در 

همکاران بزرگوار، علي الخصوص همکاران خود در مديريت برنامه، بودجه، تحول اداري و بهره وري تلاش  و مشارکت با تکيه بر  که بار ديگريکتاي عالم را سپاسگزارم 

با توجه به برنامه راهبردي دانشگاه  اين برنامه کهدانشگاه برداريم.  راهبردي جهت حرکت به سوي اهداف مثبت گامي 97-98توانستيم با تدوين برنامه ي عملياتي سال 

شرايط خاص دانشگاه الزهرا و پايش و با در نظر گرفتن و سياستهاي کلان نظام آموزش عالي  اسناد بالادستيبر اساس  هيئت امنا و 16/12/93مصوب جلسه مورخ 

با  اميدوارم تصويب کميته تلفيق رسيده است، ابلاغ سازمان در برنامه ريزي عملياتي در سال هاي اخير است.ه و به مستمر برنامه عملياتي سال گذشته تدوين گرديد

برنامه  اين جهت پياده سازي توان، منابع لازم را تا حد اعضاي هيات علمي و غيرهيات علمي گرانقدر ،مديران تلاش مضاعفمساعدت و و با  شکل گيري يک عزم جدي

 پيش رويم. رشد و تعالي دانشگاهبه سوي ، درک و اجراي کامل برنامه عملياتي پيش رو با و بکار بسته
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ومبههرم  هها مم71/71/39اوجهههمبهههمبرنامهههمی داههراهما نبههیاتمممههوممدت هه م م ههاممههوی ممبههام7931-7931 برنامهههملیاتههاالم هها م

  ه اامبادا ههنلمن ههازم مهوی ملههانلمومبههامنیهاتمبهههمی دارادههاموم تا هنلاهمجههایهموی ی ملاههوزمومبهاممبههای  م ههد   رهممههد ر  مممممم

مبهمامو بمی تد.م71/61/31ایم یتنهماافتقمبرنامهمموی ممادو نموم31ا نبیاتمایم ا م

ممر  لمادو نم  نمبرنامهمبهمشرحمی رم   :

 (موم خذمنقطهمن ر  م نلا31-31ابکتلمجاسا مبامو  ددامایمخموصمبرنامهملیاتاالم ا مقال)م -7

 ابکتلمجاسا مباممر زم یی ابلمومپا شملیاکراموم خذمن ر  م نلا -1

 ابکتلم ایگرودلا لمبر هم ویتمدامومبرگز یهمجاسا مم  مم نلا -9

  مپا شملیاکرامبرنامهمبر همو  دداهممخنافاحاتلمننا جمگز یشا -4

 مکاااهمبامو  دداموم خذمن ر  ماکیتالم نلامایمخموصمبرنامهملیاتاالمو  دمبهمصوی ممکنوم -5

 التهمو ر  شم و مبرنامهمایم ایگرودلا -1

 برگز یهمجاسهمدیفکرهمبامو  دداموم ی ئهمو ر  شم ونتهمبرنامهموماکیتلمبرنامه -1

 یاتاالمو  دداموم ی ا مبرنامهموممکاااهمبام نلامایمخموصم ی ئهمن ر  التهمو ر  شماوزمبرنامهمل -1

 التهمنسخهماجیتعلمبرنامهملیاتاال -3

 برگز یهمجاسهم یتنهماافتقمبرنامهملیاتاالمومامو بم   -76

م بلاغمبرنامهماو طمی ا  ممحنرزما نبیاتم -77

م
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م7931-7931ملینر نمو ژگتلاهمبرنامهملیاتاالم

 .الا مبر همچابکم ایهموم ااتم ایهمبرنامهم،م ذفمدیپوشانلمدامومیو  د -7

جد دمبهم فظم دد فم لا مبرنامهمی داراهموم صلاحم دد فملیاتاالمقاالمبرم  ا میو کراداموم تا نلاهمجایهموی ی ملاوزمومایر زمبرم دد فم -1

 شرحمی رم:

 ذ  فعا میضا نی دهموم مویشلمخدما م تفلم یاقاه 

  ا نبجو ا مپذ رهم شنغا موم فز  لمملای 

 ننحمتلا مفایغمیصد  

 

 ف اویهمومپژودبلمداهمفعانت م تفلموم یلم فز  ش 

 بانو  مپنانستالاهمبهماوجهمبامنو ویهموم ای فر  لماو عه 

 

 م هم رفهموملیوملم خلاقم،م  لاملم ییشلاهم ایهمنلاا  ه 

 لاملم،م  ر نلمفرد گم یاقاه   

 ما نبجو ا م جنیاللمومفرد یلم،ملایلما ناویاداهم یاقاهم 

  دام  تبم ادشمبر همالا موم ایمانلمفرد گمش اخ 

 

 ا نبجو ا م لام مومپو ا لماأمتنموما نبجو لم مویم یاقاه 

 

 

 ا نبیاتمدوشی د ایه 

 طلالا مف اویهمداهم رو سمبلاوا  

 1317-1318برنامه عملیاتی های  مهمترین ویژگی
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 ا نبیاتمدوشی د ایه 

 طلالا مف اویهمداهم رو سمبلاوا  

 مانلمم ابعما وعم یاقاءمومای مدی  ل 

 ،ایمانلمداهم تسنممومفر   ددامدا،من ازمبلاواموم صلاحم  نقر ی  

 ازممد ر  موممقاومنلم قنماا  

 م،ما نبجو لمومفرد یلپژودبلم، مویشلمداهم ویتممایما نبیاتمشدتم نیاالمبتنمداهمشاخصم اتهم یاقاء

 م.معاونلمایمی تد مبهم قد ما مومفعانتنلام یمشاخملاموم فظمینجترتملا موممعاونلمایمادو نمبرنامه  نفااتم یمم طقملا موم -9

 م ازم،مرنامهممد ر اافتقم ا رمبرنامهمداهمایما  م جر مایما نبیاتمایمقانبم قد ما مومفعانتنلاهمبرنامهملیاتاالممان دمپروژتم یاقاءمار یمبتنم نیالم،مب -4

 لموم...برنامهم قنمااممقاومن

 .افکتکمومشفافمنیوا ممس ونت مداهمو  ددامبهمنحوهم همدرمفعانت مفقطم کممجرهما شنهمباشدم -5

رفنهمهمبتبنرهمگ  نفااتم یموینلاهمفعانتنلاموم قد ما مبهمصوی مددفی دم:ایم  نمبرنامهم قد ما مومفعانتنلاهممربوطمبهمپروژتمار یمبهمطریمشاخملموینلا -1

 . ند

 .نلاهمیواتنماام دممیکنمومجد  ایهممفلوزمشرحموظا فمومیو نلاهم ایهم یمبرنامهمداهملیاتاال ذفم قد ما مومفعانت -1

 . ذفم قد ما مومفعانتنلا لم همایمبرنامهمداهملیاتاالمقاالم املمشدتم ندمطاقمگز یشا م یی ابلمومپا شمبرنامه -1

 محنو همبرنامه.م لیا م تا نلامومما نوی نعیلمداهمجد دموی ی ملاوزمای -3

 .قو  مومغ لم ایهممحنو همبرنامها -76

 .مبای  م د   رهممعاون مدام،ممد ر  مداموم ا رمو  ددامایمادو نمبرنامهملیاتاال -77

 .بامبواجهما نبیاتمبرم  ا ممد مبواجهمی زهمبرمما اهملیاکرام31-31 اما مبرنامهملیاتاالم ا م -71

م جرمبهم ر  مبهم ی م دد فمی داراهموم رمم باماحو مومبلاوامایمایاملم متدم   مایم ا ماحمتالمپتشمیوم،م جر هم  نمبرنامهمایما نبیاتمم

م ویتمدامگراا.

 مدیریت برنامه ، بودجه تحول اداری و بهره وری
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 چشم انداز دانشگاه الزهرا براساس برنامه راهبردی
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 1444چشم انداز دانشگاه الزهراء )س( در افق ایران 

می م نیوهمهاد دتم ی ئهمومجلا مایمبانو  مخاصمجامعما نبیاتم و مهیااهما ی هم7464م فقمای(م )م نزدر ما نبیات»

مومبخش نلازمجا یادلم یمنباط،مبامومپو اممحتطلمایم هم   م  لاملمداه یی مبهممعنقدمومفردتخنه، ای فر نممسایا 

م،ف اویهموما نشم سبمجل میمتن  ر  ماخنر  منخس مداه ونو  مایما نبیاتم  ن.م   مبرخویا یمم طقهمایماأثترگذ ی

مش اخنهمخانو اتمومی مخاصممطانعا ملایلممرجعمل و  مبهمومبواتم ای فر  انهمداهملای مومپژودبلمداهاو نی دهم یاقاه

 .«شوامل
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م مویشلمداهمفعانت مبخبلما وعموم تفت م فز  ش

 
مپژودبلمداهمفعانت م یاقاه

 
م جنیاللم- یاقاهمفعانت مداهمفرد یلم

 

م یاقاهمفعانت مداهما نبجو ل

 

ماو عهمی رم اخ مداموممد ر  ممؤثرمم ابع

 

م نیاالمبتنم مویم یاقاه
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 دف گذاری شاخص هاه 18-17اهداف عملیاتی  اهداف کلان ردیف

9 
 تنوع و کیفیت افزایش

 آموزشی های فعالیت بخشی

 ذینفعان رضایتمندی و آموزشی خدمات کیفی ارتقای 

 مهارت افزایی و اشتغال پذیری دانشجویان 

 رصد فارغ التحصیلان 

افزایش کلیه شاخصهای 

 درصد 94مرتبط به میزان 

2 
 های فعالیت ارتقای

 پژوهشی 

 فناوریپژوهشی و  های کمی و کیفی فعالیت افزایش 

 بانوان پتانسیل های به توجه با کارآفرینی و نوآوری توسعه 

کلیه شاخصهای   افزایش

 درصد 24مرتبط به میزان 

3 

ارتقای فعالیت های فرهنگی 

 اجتماعی -

 

 ای حرفه و عمومی اخلاق ، اسلامی ارزشهای سازی نهادینه  

 اسلامی ، ایرانی فرهنگ ارتقای 

  دانشجویان اجتماعی و فرهنگی ، علمی دستاوردهای ارتقای 

  شناخت فرهنگ سازمانی و تلاش برای کاهش آسیب ها 

کلیه شاخصهای   افزایش

 درصد 94مرتبط به میزان 

1 
ارتقای فعالیت های 

 دانشجویی

 کلیه شاخصهای  افزایش ارتقای امور دانشجویی و تأمین پویایی و سلامت دانشجویان

 درصد 94مرتبط به میزان 

5 
زیر ساخت ها و توسعه 

 مدیریت مؤثر منابع

 هوشمندسازی دانشگاه 

 بهبود سرویس های فناوری اطلاعات 

 درآمدزایی و ارتقاء تنوع منابع مالی 

 استقرار، اصلاح و بهبود نظام ها، فرایندها و سیستم های سازمانی 

 اقتصاد مقاومتی و مدیریت سبز 

کلیه شاخصهای  افزایش

 درصد 24مرتبط به میزان 

 المللی بین امور ارتقای 6
  ،ارتقاء کلیه شاخص های بین المللی شده دانشگاه در حوزه های آموزشی

 ، دانشجویی و فرهنگیپژوهشی

ارتقای کلیه شاخصهای مرتبط 

 درصد 24به میزان 

 9317-9318اهداف عملیاتی سال 
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

1 

جهت دهی و سیییتگسییی برای    ا  

یگن پگ قگ  کتفی  مهایت هدف نگ هگ   گ 

 کگی  د   ودن

 

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20 تدوین شتوه نگمه تشویقی پگیگن نگمه هگ  کگی  د  (1 15

  گزای  جلسگت توجتهی   ا  دانشجویگن تحصتلات تکمتلی و اسگتتد  (2

 دی گیه شتوه نگمه

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10

نه سگمگیاه انداز  ستس م ایزیگ ی اس گد یاهنمگ  پگیگن نگمه و یسگله دی  (3

 گلس گن

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20 تحلتل ن گیج حگصل از ایزیگ ی اسگتتد یاهنمگ (4

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10 دانشکده هگاعمگل نظگیت    عملک د گ وه هگ و  (5

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10 امکگن سنجی و   نگمه ییز    ا  ان خگب پگیگن نگمه و یسگله   ت   (6

 تکمتلی وتحصتلات آموزشی معگونت 10   گزای  سمتنگیهگ  دانشجویگن دک    (7

2 

عه و  گزنب   دی یشییی ه طگل هگ  م

 دانشبگهی  گ توجه  ه نتگزهگ  جگمعه 

 

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 30 مطگلعگت تطبتقی دی سطح ملی و  تن المللی  (1 10

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 25  صنعت و دولت –آینده پژوهی مطگلعه  گزای و نتگزهگ  ملی  (2

یش ه هگ  دایا  مزیت و خگص   ا  دانشبگه ) گزنب   یش ه شنگسگیی  (3

 هگ  موجود( 

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 25 یش ه متگن یش ه ا  جدید3تدوین و ط احی حداقل  (4

3 

نف    10.000هدف حفظ شگخص تعداد کل دانشجویگن  ه متزان حداقل  (1 15 گندانشجوی کتفی و کمی سطح توسعه

   تن المللی گ تم کز    دانشجو  

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 30

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20 تقویت تعداد دانشجویگن تحصتلات تکمتلی نسبت  ه کل دانشجویگن  (2
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

تفکتک گ وههگ  آموزشی و   نگمه   یسی نسبت دانشجو  ه اس گد  ه  (3

 ییز    ا   هبود این شگخص  دی دانشبگه

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20

  یسی و تحلتل یوند یتبه هگ  ویود  هگ  یش ه هگ  مخ لف و ایائه  (4

 یاهکگی   ا  کگهش یتبه هگ  ویود  

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 15

نسبت قبولی دی مقگطع  گلات  و ایائه یاهکگی   ا    یسی و تحلتل یوند  (5

  هبود آن

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 15

4 

تت افزایش عگل  دی المللی  تن هگ  ف

 آموزش حوزه

 ه  تحصیییتلی سیییگل پگیگن تگ المللی  تن دانشیییجویگن تعداد افزایش (1 15

 نف  250  حداقل

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 25

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20 گ وه ه    ا  خگیجی وا س ه عضو 1 حداقل پش تبگنی   ا  جرب (2

مشگیکت اس  اتژیک  گ   خی از دانشبگه هگ  خگیجی دی زمتنه مبگدله  (3

 اس گد و دانشجو 

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10

دانشییبگه هگ  دویه  مشیی  ب  گ  3  گزای  حداقل پشیی تبگنی   ا   (4

 خگیجی

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 8 اج ایی نمودن تفگهم نگمه هگ  گ دانشبگه هگ  خگیجی (5

زمتنه  دی سگت مس م  و مش  ب  گ دانشجویگن  تن المللی  گزای  جل (6

 آموزشی

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 5

پتبت     ا  اعطگ و یگ تخصتص  ویس کشویهگ  خگیج  ه دانشجویگن  (7

 دانشبگه 

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 6

 افزایش تفگهم نگمه هگ  مبگدله اس گد و دانشجو  گ دانشبگههگ  خگیجی (8
 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 6
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

5 

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 30 آموزشی   ا  اسگتتد یسمی و پتمگنیاج ا  ط ح نتگز سنجی  (1 15 علمی هتئت ایتقگء  گلندگی

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 25   گزای  دویه هگ  آموزشی تخصصی  ه منظوی توانمندسگز  اسگتتد (2

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 15 نظگیت و تحلتل ن گیج ایزیگ ی دانشجویگن از اسگتتد (3

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10 تع یف   نگمه هگ  مشخص   ا  یفع نقگط ضعف اسگتتد (4

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10 تع یف ستگست هگ، شگخص هگ و معتگیهگ  جرب و گزینش اسگتتد  (5

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10 تع یف ستگست هگ  تنبتهی و تشویقی دی خصوص عملک د اسگتتد (6

6 

  یسی و تحلتل موانع و چگلش هگ  ف آیند ایتقگء و ایائه گزایشگت  (1 10 علمی هتئت ه م  هبود و ایتقگء

 لازم

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 50

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 50 5تصویب شتوه نگمه داخلی آیتن نگمه ایتقگ موضوع مگده  (2

7 

صی دیآمدهگ  افزایش و ایجگد صگ  اخ 

 آموزش محل از

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20   گزای  آموزشهگ   مجگز  و آزاد (1 10

مطگلعه   ا    گزای  نوع دویه هگ  آزاد کوتگه مدت موید نتگز صنعت  (2

 و جگمعه

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 30

یایزنی  گ وزایتخگنه   ا  تخصتص  ویسته هگ  تحصتلی دی مقطع  (3

 دک    

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 30

جلب همکگی  سگزمگن هگ  من خب   ا    گزای   دویه هگ  آزاد  (4

 دی محل آن هگ یگ دی دانشبگه

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

8 

 مگندگگی  ن خ کگهش حفظ  ه کمک

 خوا بگه دی

 ازمشگویه جهت ایتقگء وضعتت تحصتلی دانشجویگن مش وطی مع فی شده  (1 10

 سو  دانشکده هگ

 معگونت دانشجویی 35

اج ا  ط ح هگ  شنگسگیی مسگئل تحصتلی دانشجویگن دی دانشکده  (2

 هگ  مخ لف و   نگمه ییز    ا  حل مسگئل دانشجویی

 معگونت دانشجویی 30

  گزای  کگیگگه هگ  م تبط  گ مسگئل تحصتلی )  نگمه ییز  تحصتلی،  (3

 تحصتلی، مدی یت اس  س ام حگن و ... (مدی یت زمگن، هدف گرای  

 معگونت دانشجویی 35
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 : مهارت افزایی و اشتغال پذیری دانشجویان2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 
 ایفگ  یاس گ  دی آزاد هگ  دویه   گزای 

 اج مگعی مسئولتت

 موضوع 5 دی زنگن سگز  توانمند هدف  گMooc 1موب   گزای  (1 40

 مخ لف

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 100

2 

کگی  د   هگ  مهگیت و دانش افزایش

 (افزایی مهگیت)دانشجویگن 

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10  تدوین ط ح ایتقگ  مهگیت هگ  کگی  د  دانشجویگن (1 60

ط احی، سگمگندهی و    گزای  دویه هگ  مهگیت افزایی دی قگلب  (2

 گواهتنگمه هگ  صلاحتت ح فه ا  مهگیتی کوتگه مدت

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 14

شنگسگیی یوشهگ  نوین سنجش جهت ایزیگ ی سطح علمی و  (3

  مهگیتی دانشجویگن

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 5

، کگیگگههگ و سمتنگیهگ   وههگ  آموزشی  ه   گزای   گزدیدهگگالزام  (4

 آموزشی  گ هدف مهگیت افزایی

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 5

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 5 نظگیت    حسن اج ا  کگیویز  دی یش ه هگ  واجد ش ایط  (5

 گزنب   س فصلهگ  گ یویک د   ه یوز یسگنی مح واهگ  آموزشی و (6

 مهگیت افزایی و افزایش توان اش غگل پری  

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 5

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 8 حمگیت و تشویق اسگتتد دایا  آموزشهگ  کگی  د   (7

 هگ ح فه صگحبگن یگ و خب ه کگیشنگسگن از گت   ه ه و دعوت (8

 حضوی  گ کگی  د  دیوس تدییس دی مشگیکت منظوی  ه م تبط

 دیس اصلی اس گد

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 8

 ییز   نگمه شویا  دی تخصصی و عمومی مهگیتهگ  موضوع ط ح (9

 اخ تگی  دیوس لتست دی آن گنجگندن و

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10

                                                 
1 . Massive Open Online Course 
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 : مهارت افزایی و اشتغال پذیری دانشجویان2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 مهگیتهگ  خصوص   نگمه ییز  و اج ا  دویه هگ  آموزشی دی   (10

   ا  دانشجویگن کگی  گزای دی نتگز موید

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 15

 دفگع جلسگت   ا  صنع ی هگ ش کت از خگیجی داوی از دعوت (11

گی  س یگ و صنگیع  گ م تبط هگ یش ه دی  خصوص ایشد کگیشنگسی

 م تبط سگزمگنهگ 

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 5

 و آموزشی شویا  دی آن تصویب و کهگد نگمهآئتن البو  ط احی (12

  دانشبگه یئتسه هتأت

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 10
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت افزایش: 1 کلان هدف

 : رصد فارغ التحصیلان3عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 آموخ بگن دانش  گ ایتبگط کگیهگ  و سگز ط احی

 ( ال حصتلان فگیغ کگنون)

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 60 تشکتل  گنک اطلاعگت دانش آموخ بگن (1 100

 فگیغ ال حصتلان کگنون 20   گزای  نشست هگ  ادوای   گ دانش آموخ بگن (2

آموخ بگن   ا  تداوم جلب همکگی  و مشگیکت دانش  (3

 ایتبگط  گ دانشبگه

 تکمتلی تحصتلات و آموزشی معگونت 20
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 
 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

فناوری تدوین طرح جامع پژوهشی و 

 1011دانشگاه در چشم انداز 

5 

 

 فناوری و پژوهش جامع طرح تدوین تیم تشکیل (1

 دانشگاه

معاونت پژوهشی و فناوری/مدیریت  21

 ،تحول اداری و بهره وریبودجه،برنامه

بررسی مقایسه ای اسناد بالادستی با اهداف راهبردی  (2

 ملی و بین المللی دانشگاه 

مدیریت  معاونت پژوهشی و فناوری/ 21

 برنامه،بودجه،تحول اداری و بهره وری

شناسایی و تعیین اولویت های پژوهشی و فناوری  (3

 دانشگاه

مدیریت معاونت پژوهشی و فناوری/ 21

 برنامه،بودجه،تحول اداری و بهره وری

تدوین نقشه راه و نظام جامع پژوهشی و فناوری  (0

 دانشگاه

مدیریت  معاونت پژوهشی و فناوری/ 21

 برنامه،بودجه،تحول اداری و بهره وری

مدیریت  معاونت پژوهشی و فناوری/ 21 ات امنای دانشگاهتصویب در  هی (5

 برنامه،بودجه،تحول اداری و بهره وری

2 

  برای زیرساخت ایجاد و ریزی برنامه

 فناوری ارائه و تولید

 پژوهشی و فناوری معاونت 25 تدوین برنامه و اولویت های دانشگاه در زمینه فناوری (1 9

 معاونت پژوهشی و فناوری 25 فعالسازی واحد مدیریت فناوری در تشکیلات پژوهش (2

اقتصادی  -ایجاد شرکتهای علمی برنامه ریزی برای (3

بنیان برای تجاری شدن نتایج تحقیقات  دانش

 دانشگاهی

 فناوری و پژوهشی معاونت 25

 معاونت پژوهشی و فناوری 25 شناخت  بازارهای هدف در فناوری (0

3 

درآمد زایی از محل فعالیت های 

 پژوهشی و فناوری

 و تجهیزات اجاره محل از زایی درآمد نامه شیوه تدوین (1 11

 کارگاهی و آزمایشگاهی امکانات

 معاونت پژوهشی و فناوری 21

 فروش محل از آمدزایی در سنجی امکان و بررسی (2

 معنوی مالکیتهای

 پژوهشی و فناوریمعاونت  21
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 
 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ایبر دانشگاهی بنیادهای و خیرین ظرفیت از استفاده (3

 ها نامه پایان از حمایت

 فناوری و پژوهشی معاونت 15

تعیین توانمندی های پژوهشی پژوهشکده زنان از طریق  (0

 تشکیل جلسات با اعضا

 پژوهشکده زنان 21

جستجو و بررسی نظام مند فراخوان ها و فرصت های  (5

 تحقیقاتی مرتبط با زنان

 پژوهشکده زنان 11

اعلام توانمندیهای پژوهشکده زنان به سازمان ها و  (6

 نهادهای ذی ربط

 پژوهشکده زنان 15

0 

 ساماندهی و تقویت پژوهشکده ها و 

مراکز تحقیقاتی در راستای اهداف 

 راهبردی دانشگاه

بررسی و امکان سنجی ایجاد پژوهشکده ها و مراکز  (1 3

 تحقیقاتی وابسته به دانشگاه

 ریاست دانشگاه 51

 ریاست دانشگاه 51 بازنگری در اهداف و ماموریت های پژوهشکده زنان (2

5 

وردهای پژوهشی دستاحمایت از 

دانشگاه و اشاعه فرآیندهای لازم برای 

 تحقق مالکیت فکری

 فناوریمعاونت پژوهشی و  31 و تجاری سازی تصویب آیین نامه مالکیت فکری (1 5

و کارهای اجرایی شدن آیین نامه مالکیت  طراحی ساز (2

 و تجاری سازی فکری

 معاونت پژوهشی و فناوری 01

اطلاع رسانی و توجیه اعضای هیئت علمی درباره آیین  (3

 و تجاری سازی نامه مالکیت فکری

 معاونت پژوهشی و فناوری 31

6 

 صنعت با همکاری های فرصت شناسایی

 دانشگاه داخلی قوت نقاط و جامعه و

ایجاد بانک اولویت های پژوهشی و توانمندیهای  (1 5

 و اعضای هیئت علمی توانمند در هر زمینه دانشگاه

 معاونت پژوهشی و فناوری 21

شناخت نظام مند از فرصتهای ارتباط با صنعت  و  (2

 ها فراخوان

 معاونت پژوهشی و فناوری 21
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 
 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

قراردادها با صنایع در جهت نامه ها و  گسترش تفاهم (3

 حمایت از پژوهشها

 معاونت پژوهشی و فناوری 21

و نهادهای بیرونی و انعکاس توانمندیها به سازمان ها  (0

 آن ها جلب مشارکت

 معاونت پژوهشی و فناوری 21

ساماندهی حمایت های مادی سازمان ها از پایان نامه  (5

 ها و رساله های دکتری 

 و فناوری معاونت پژوهشی 21

7 

استانداردسازی تجهیزات و فضاهای 

 پژوهشی )نیازسنجی فضا و کیفیت(

 

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 نیازسنجی فضا و تجهیزات مورد نیاز (1 8

یع در جهت حمایت تجهیز گسترش قراردادها با صنا (2

 های تخصصی در دانشگاه آزمایشگاه

 

 معاونت پژوهشی و فناوری 21

)تهیه فهرست لوازم و برآورد  آزمایشگاه مرکزیتجهیز  (3

 هزینه( 

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 تجهیز فضاهای پژوهشی دانشکده های دارای اولویت (0

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 یکپارچه سازی فهرست های کتابخانه ها (5

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 کتابخانه نرم افزار جامعاستقرار  (6

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 تجمیع فیزیکی منابع کتابخانه ای (7

تقویت ایمنی و اعمال مدیریت سبز در فضاهای  (8

 پژوهشی

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 الکترونیکی کردن پایان نامه ها (9   
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 
 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

8 

 اصلاح و  یا تدوین آیین بازنگری، 

یوه نااامااه هااا و یااا     نااامااه هااا، شااا

 دستورالعملهای مربوط به پژوهش

بررسی نقاط قوت و ضعف فرآیندهای فعلی پژوهش  (1 5

 از منظر ذینفعان

 

 معاونت پژوهشی و فناوری 15

 شناخت فرآیندهای قابل بهبود (2

 

 معاونت پژوهشی و فناوری 15

 معاونت پژوهشی و فناوری 15 آیین نامه های قابل بهبودشناخت قوانین و مقررات و  (3

 معاونت پژوهشی و فناوری 15 اصلاح آیین نامه ها، شیوه نامه ها و فرآیندها (0

بررسی قابلیت های سیستم گلستان برای الکترونیکی  (5

 پژوهشی کردن خدمات

 معاونت پژوهشی و فناوری 21

 پژوهشی یا تصویب توسط شورای در صورت لزوم اخذ (6

 هیأت رئیسه یا هیأت امنا دانشگاه

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

های  و شیوه نامه نشر و توجیه هدفمند آیین نامه (7

 در سطح دانشگاهمصوب 

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

9 

 
 و علمی هیأت اعضای توانمندسازی

 های پژوهش انجام برای دانشجویان

 گروهی و فردی

 

برای اعضای  پژوهش کارگاههای مهارتیبرگزاری  (1 11

 هیأت علمی و دانشجویان

 معاونت پژوهشی و فنآوری 11

طریق  انتقال دانش و تجربیات پژوهشگران مطرح از (2

برگزاری سمینار، همایش، سخنرانی، کرسی، 

 مستندسازی تجربیات و ...(

معاونت  -معاونت پژوهشی و فنآوری 11

 دانشکده -و اجتماعی فرهنگی

پشتیبانی در تسهیل شرایط جذب محقق پسا دکتری  (3

 داخلیخارجی و 

 معاونت پژوهشی و فنآوری 31
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 
 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

استخراج توانمندیهای علمی اساتید در حوزه نظریه  (0

 پردازی

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

اتخاذ سیاستهای تشویقی برای اعضای هیات علمی  (5

 نظریه پرداز

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

 معاونت پژوهشی و فناوری 15 تداوم و توسعه اشتراک بانک های اطلاعاتی  (6

اتخاذ و اعمال سیاست های تشویقی برای توسعه فعالیت  (7

 های پژوهشی اعضای هیأت علمی و دانشجویان

 معاونت پژوهشی و فناوری 15

11 

افزایش فعالیت های  بین المللی در 

 فناوری حوزه پژوهش  و

 

های درون سازمانی در جهت گسترش  تعریف طرح (1 15

 های بین المللیفعالیت

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

جذب متقاضیان فرصت های برای ایجاد تسهیلات لازم  (2

 مطالعاتی از سایر کشورها

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

 معاونت پژوهشی و فناوری 15 ایجاد تسهیلات لازم برای اجرای پروژه مشترک خارجی (3

 معاونت پژوهشی و فناوری 25 ایجاد زیر ساختهای لازم برای جذب گرنت خارجی (0

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 حمایت و تشویق مقالات و کتب بین المللی (5

جذب پژوهشگر پسا دکتری برای ایجاد تسهیلات لازم  (6

 خارجی

21 
 معاونت پژوهشی و فناوری

کنفرانس و همایشهای بین برگزاری برنامه ریزی برای  (7

 المللی

11 
 معاونت پژوهشی و فناوری
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 
 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

11 

تقویت و بین المللی سازی مجلات 

 منتشره دانشگاه

بازنگری در آیین نامه مجلات و تدوین دستورالعمل  (1 5

 ارزیابی عملکرد مجلات 

 معاونت پژوهشی و فناوری 31

 پژوهشی و فناوریمعاونت  31 عضویت مجلات در مجامع بین المللی مربوط  (2

تدارک پیش نیازهای نرم افزاری و قانونی بین المللی  (3

 شدن مجلات و کتب دانشگاه

 معاونت پژوهشی و فناوری 01

12 

 منطقه ملی، های سازمان با موثر ارتباط

 المللی توسط پژوهشکده زنان بین و ایی

تهیه فهرست سازمان های مرتبط با فعالیت های  (1 5

 پژوهشکده زنان

 پژوهشکده زنان 21

انعقاد تفاهم نامه های همکاری با مراکز تحقیقاتی یا  (2

 سایر پژوهشکده های مرتبط

 پژوهشکده زنان 21

برگزاری نشست های تخصصی با همکاری سازمان های  (3

 مرتبط 

 پژوهشکده زنان 21

همکاری با سازمان های ملی و منطقه ایی و بین المللی  (0

 همایش های مرتبط در برگزاری نشست ها و

 پژوهشکده زنان 21

 پژوهشکده زنان 21 ارائه نتایج تحقیقات پژوهشکده به مسئولین ارشد نظام (5

13 

 های فعالیت کیفی و کمی ارتقاء

 پژوهشی پژوهشکده زنان

 پژوهشکده زنان 35 / علمی پژوهشی در مجلات معتبر ISIچاپ مقالات  (1 11

 پژوهشکده زنان 35 چاپ کتاب / ترجمه / تالیف (2

 پژوهشکده زنان 31 چاپ مقاله در همایش های معتبر ملی و بین المللی  (3
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 
 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

10 

 در مستقر فناور هایواحد سازیتوانمند

 رشد مرکز

 واحدهای فناور مرکز رشد 11 های آموزشیها و کارگاهبرگزاری دوره (1 5

کار  و ای و ایجاد سازهای خدمات مشاورهتعریف بسته (2

 این خدماتارائه 

 واحدهای فناور مرکز رشد 11

 واحدهای فناور مرکز رشد 11 ای واحدهاارزیابی و پایش دوره (3

ها، تسهیل و فراهم سازی مقدمات شرکت در نمایشگاه (0

 فن بازارها و انواع رویدادهای عرضه محصولات

 واحدهای فناور مرکز رشد 11

برای واحدهای  کار ارائه خدمات بازاریابی و ایجاد ساز (5

 فناور

 واحدهای فناور مرکز رشد 11

کار ارائه خدمات مالی/مالیات/بیمه برای  و ایجاد ساز (6

 واحدهای فناور

 واحدهای فناور مرکز رشد 11

کار ارائه خدمات حقوقی برای واحدهای  و ایجاد ساز (7

 فناور

 واحدهای فناور مرکز رشد 11

گذاری برای سرمایهکار ارائه خدمات  و ایجاد ساز (8

 واحدهای فناور

 واحدهای فناور مرکز رشد 11

کار ارائه خدمات آزمایشگاهی برای  و ایجاد ساز (9

 واحدهای فناور

 واحدهای فناور مرکز رشد 11

 و مالی هایپشتبانی خدمات ارائه تسریع و تسهیل (11

 رشد مرکز هایواحد از دانشگاه حقوقی

 واحدهای فناور مرکز رشد 11

 



 

]22[ 

 

ن 
کلا

ف 
هد

2

 97-98برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 

 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 

 بانوان های پتانسیل به توجه با نوآوری و کارآفرینی توسعه: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 فناوریمعاونت پژوهشی و  11 برگزاری رویدادهای ایده شو (1 15 ها استارتاپ اندازی راه از حمایت

شرکت در فن بازارها و نمایشگاه های سالانه  (2

 داخلی و خارجی 

 معاونت پژوهشی و فناوری 21

حمایت از ایده های شناسایی سرمایه گذار برای  (3

 برتر

 معاونت پژوهشی و فناوری 31

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 استقرار متقاضیان تدوین دستورالعمل نحوه (0

راه اندازی استارت آپ ها توسط اعضای هیات  (5

 زنانعلمی پژوهشکده 

 پژوهشکده زنان 11

و نوآوری دانشگاه  ارتباط موثر با مرکز کارآفرینی (6

 استارت آپ ها در پشتیبانی

 پژوهشکده زنان 11

 پژوهشکده زنان 11 برگزاری رویدادهای ایده شو با محوریت زنان (7

2 

و فارغ توانمندسازی دانشجویان 

التحصیلان به منظور تجاری سازی 

 ایده ها

 معاونت پژوهشی و فناوری 51 تدوین بسته ها و برگزاری کارگاه های آموزشی (1 11

برگزاری رویدادهای ایده شو برای تقویت نوآوری  (2

 و خلاقیت در دانشجویان

 معاونت پژوهشی و فناوری 51

3 
ارتقاء توانمندی های اساتید در زمینه 

کارآفرینی و تربیت نیروی انسانی 

تهیه و تولید بسته های آموزشی در زمینه  (1 21

 کارآفرینی

 معاونت پژوهشی و فناوری 11

 معاونت پژوهشی و فناوری 11 برگزاری کارگاه های مهارت افزایی شغلی  (2
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 

 بانوان های پتانسیل به توجه با نوآوری و کارآفرینی توسعه: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

)دانشجویان، اعضای هیات  کارآفرین

 علمی و غیر هیات علمی(

 

و نشست های  کارآفرینیبرگزاری کارگاه های  (3

 تخصصی  با حضور کارآفرینان و متخصصان

 معاونت پژوهشی و فناوری 10

 معاونت پژوهشی و فناوری 15 رویدادهای کارافرینی و نواوریبرگزاری  (4

 معاونت پژوهشی و فناوری 10 شناسایی نیروهای انسانی مستعد کارآفرینی (5

 معاونت پژوهشی و فناوری 15 یاسبرگزاری مستمر و سالیانه رویداد  (6

همکاری و مشارکت با سایر سازمان ها در برگزاری  (7

 مشابه برنامه های

 معاونت پژوهشی و فناوری 10

اتخاذ تدابیری برای تیم سازی دانشجویان از رشته  (8

 های مختلف با هدف ایجاد هم افزایی بین اعضا

 معاونت پژوهشی و فناوری 20

4 

ایده های دانش مشارکت  و حمایت  از 

 بنیان از طرح ایده تا تجاری سازی آن

 

شناسایی تقاضاهای پژوهشی به منظور زمینه  (1 15

 سازی برای تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی

 معاونت پژوهشی و فناوری 60

ترغیب دانشکده ها برای برگزاری رویدادهای  (2

 خاص و متناسب با گروه ها و رشته های آموزشی

 پژوهشی و فناوریمعاونت  40

5 

 مجموعه و فناور هایواحد هدایت

 ارتقاء راستای در رشد مرکز مخاطبین

 دانشگاه

شدن بنیانای برای دانشارائه خدمات مشاوره (1 20

 هاها و واحدشرکت

 واحدهای فناور مرکز رشد 30

 واحدهای فناور مرکز رشد 40 زاایجاد شبکه آزمایشگاهی درآمد (2

 واحدهای فناور مرکز رشد 30 های دانشگاهیمقدمات تأسیس شرکتایجاد  (3

6 

 بهبود فرایند پذیرش واحدهای مرکز

 رشد و هدفمند کردن آن

های لازم برای نامه تدوین مستندات و شیوه (1 20

 ارزیابی مؤثر

 واحدهای فناور مرکز رشد 20

 فناورواحدهای  مرکز رشد 20 هاکار داوری تخصصی طرح و ایجاد ساز (2
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 

 بانوان های پتانسیل به توجه با نوآوری و کارآفرینی توسعه: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

فناور های تعریف اولویت پذیرش برای واحد (3

به خصوص مرکز  برخاسته از دانشگاه الزهرا،

 نوآوری و شکوفایی

 واحدهای فناور مرکز رشد 20

های فناور های مالی ویژه برای واحدتعریف حمایت (4

برخاسته از دانشگاه الزهرا، به خصوص مرکز 

 نوآوری و شکوفایی

 واحدهای فناور مرکز رشد 20

ی در دانشگاه برای معرفی مرکز یبرگزاری رویدادها (5

 های مستعدها و تیمرشد، جذب و پرورش ایده

 واحدهای فناور مرکز رشد 20
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 پژوهشی های فعالیت : ارتقای2هدف کلان 

 بانوان های پتانسیل به توجه با نوآوری و کارآفرینی توسعه: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

فناور های تعریف اولویت پذیرش برای واحد (3

به خصوص مرکز  برخاسته از دانشگاه الزهرا،

 نوآوری و شکوفایی

 واحدهای فناور مرکز رشد 21

های فناور های مالی ویژه برای واحدتعریف حمایت (0

برخاسته از دانشگاه الزهرا، به خصوص مرکز 

 نوآوری و شکوفایی

 واحدهای فناور مرکز رشد 21

ی در دانشگاه برای معرفی مرکز یبرگزاری رویدادها (5

 های مستعدها و تیمرشد، جذب و پرورش ایده

 واحدهای فناور مرکز رشد 21
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 اجتماعی و فرهنگی های فعالیت ارتقای: 3 کلان هدف

 ای حرفه و عمومی اخلاق اسلامی، ارزشهای سازی نهادینه: 1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 رد دانشگاهی جامعه فعال مشارکت توسعه

 اجتماعی و مذهبی هنری، فرهنگی، امور

 –فرهنگی  اجرایی و شرح وظایف شورای مشورتیتنظیم آئین نامه  (1 11

 اجتماعی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

 –شناسایی صاحب نظران و صدور احکام شورای مشورتی فرهنگی  (0

 اجتماعی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01 اجتماعی دانشگاه –شناسایی آسیب های فرهنگی  (3

و اجتماعی برای دانشجویان  خاب اساتید راهنمای مشاور فرهنگیانت (4

 در هر دانشکده و صدور احکام مربوط

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

فرهنگی با عناوین و  -برگزاری دوره ها و کارگاه های آموزشی (5

محتوای مورد نظر معاونت فرهنگی برای اساتید با همکاری نهادهای 

 مرتبط

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

اطلاع رسانی به اساتید برای شرکت در دوره ها وکارگاه های  (6

 آموزشی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

0 

 و دانشگاه تعامل و توسعه جهت در تلاش

 جامعه

فراخوان نهضت خدمت برای دانشجویان، اساتید، حوزه ها و  (1 15

 واحدهای اداری و آموزشی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 31

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 35 شناسایی ظرفیت های بالقوه اقشار مختلف دانشگاه (0

 و اجتماعی فرهنگیمعاونت  35 مشارکتی با نهادهای اجتماعی پیرامون دانشگاهفعالیت  0 برگزاری (3

3 

ها و شناسایی و الگو سازی از شخصیت

 اجتماعی، علمی و... -مفاخر فرهنگی

 

مسابقه مطالعه کتاب با مضامین سبک  زندگی، اندیشه  0برگزاری  (1 11

 های مفاخر بزرگ ایران وجهان ، انقلاب اسلامی و جزآن.

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05 مورد( 0) چهره های ماندگارتجلیل از مفاخر، شهدا و  (0

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05 مورد( 0) دیدار با مفاخر علمی، سیاسی، مذهبی و فرهنگی (3
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 اجتماعی و فرهنگی های فعالیت ارتقای: 3 کلان هدف

 ای حرفه و عمومی اخلاق اسلامی، ارزشهای سازی نهادینه: 1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05 مورد( 0) بازدید از مراکز علمی و فرهنگی مرتبط با مفاخر (4

4 

ام و نظ، ارزشهای انقلاب ترویج اصول دینی

 اسلامی

 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01 های مفاخر جهان اسلامهای تحلیل اندیشهبرگزاری دوره (1 5

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01 اجتماعی -مناظره یا تریبون آزاد با مضامین فرهنگی  3برگزاری  (0

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11 مورد(41) حمایت از تشکل های اسلامی (3

اتخاذ تدابیری برای افزایش سرانه مطالعه دانشجویان خوابگاهی  (4

)مثل کافه مطالعه، برگزاری مسابقات کتابخوانی با موضوعات 

 مورد( 5) متنوع(

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 41

حمایت و تقویت گروه های دانشجویی در جهت تعظیم شعائر دینی  (5

 های مذهبی آنانو عمق بخشیدن به فعالیت

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

5 

 اخلاق و مداری قانون روحیه ارتقای

 یا حرفه 

 )ترویج و اشاعه منشور اخلاقی به طرق متنوع در سطح دانشگاه (1 31

 مورد( 0

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

              استفاده از هنر برای موضوعات اخلاق  عمومی و حرفه ای (0

 مورد( 0) 

 و اجتماعی فرهنگیمعاونت  01

طراحی و اجرای کارگاه ها و رویدادها با مضامین قانون مداری و  (3

 مورد( 0) اخلاق عمومی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

انتخاب و ترویج نکته های اخلاقی و نحوه عملیاتی نمودن آن در  (4

 مورد( 11)سطح دانشگاه

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01 مورد( 1) نقد علمیترویج فرهنگ  (5
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 اجتماعی و فرهنگی های فعالیت ارتقای: 3 کلان هدف

 ای حرفه و عمومی اخلاق اسلامی، ارزشهای سازی نهادینه: 1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

6 

تببین و آگاهی بخشی حقوق شهروندی 

جامعه دانشگاهی در راستای توسعه پایدار  

منشور حقوق  19و  14، 11)ماده 

 شهروندی(

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01 های اجتماعی در سطح دانشگاه   شناسایی و جمع آوری انواع آسیب (1 15

برگزاری همایش مشارکتی در راستای  دانشگاه عاری از دخانیات  (0

 بر اساس تفاهم نامه های موجود

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

   استفاده از هنر برای موضوعات پیشگیری از آسیب های اجتماعی (3

 مورد( 1) 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

در راستای حق ست های علمی یا کارگاههای آموزشی برگزاری نش (4

 مورد( 0) دسترسی به کالاها یا خدمات استاندارد

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

برگزاری نشست علمی در راستای حفظ و حراست میراث تمدنی و  (5

 مورد( 1) فرهنگی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

7 

  نانز بر تاثیرگزاری و جامعه با ارتباط ارتقا

 ) از طریق پژوهشکده زنان(

 پژوهشکده زنان 05 ارتقا سطح آگاهی عموم در خصوص مسایل مرتبط با زنان (1 15

طراحی دوره های آموزشی آزاد مناسب برای مخاطبین مختلف  (0

 )دانشجویان، سازمان ها و ...(

 پژوهشکده زنان 05

مخاطب )دوره آموزشی آزاد مجازی با   Mooc 0طراحی حداقل  (3

 عام( برای زنان

 پژوهشکده زنان 05

اجرای دوره های آموزشی آزاد با مخاطب قراردادن زنان در  (4

 موضوعات اولویت دار زنان

 پژوهشکده زنان 05
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 اجتماعی و فرهنگی های فعالیت ارتقای: 3 کلان هدف

 اسلامی ایرانی، فرهنگ ارتقای: 5 عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 

 نوآورانه سیاستهای و تدابیر اتخاذ

 و ایرانی  فرهنگ اعتلای برای

 پوشش حوزه در اسلامی

طراحی محتوای نشست ها و کارگاه های تخصصی در  (1 11

 حوزه پوشش

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15

هماهنگی برای برگزاری جشنواره مد و لباس اسلامی  (0

 ایرانی –

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15

حمایت از طراحی و تولید پوشش مناسب با ارزشهای  (3

 مورد( 1) اسلامی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15

برگزاری مسابقات طراحی انواع لباس ها و اهداء جوایز  (4

 مورد( 1) به برگزیدگان

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15

نامه پوشش و تصویب توسط بررسی و بازنگری آیین  (5

 شورای دانشگاه

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15

حمایت از طرح ها و پژوهش های مرتبط با عفاف و  (6

 حجاب

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15

انتشار، ترویج و اطلاع رسانی مفاد آئین نامه )نوع  (7

 پوشش و رفتارها(

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

0 

شناسایی و تعمیم تلاش در جهت 

 شاخصه های فرهنگ اقوام ایرانی

منشور  11و  17، 16، 15ماده (

 حقوق شهروندی(

 

 

های تخصصی در حوزه جشنها،  برگزاری نشست (1 01

 مورد( 1) سوگواره ها، پوشش، غذا، هنر ... اقوام ایرانی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 31

ها، برگزاری نمایشگاهها در حوزه جشنها، سوگواره  (0

 مورد( 1) پوشش، غذا، هنر و .... اقوام ایرانی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 31

 برگزاری جشنواره میراث سرزمین من (3

 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 41
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 اجتماعی و فرهنگی های فعالیت ارتقای: 3 کلان هدف

 اسلامی ایرانی، فرهنگ ارتقای: 5 عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

3 

 قالب در فناوری و علم سازی بومی

 دانشگاهی جامعه آثار

سازی علم و فناوری نامه اجرای بومیتنظیم شیوه (1 01

 ها و مباحث درسی(پژوهش)اعم از 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

های ها جهت معرفی زمینهفراخوان از دانشکده (0

 های مختلفسازی در رشتهبومی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

سازی علم و ارایه موضوعات مناسب در راستای بومی (3

 های آموزشیفناوری با مشارکت گروه

 -و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

و تحصیلات  معاونت آموزشی

 تکمیلی

تشکیل کارگروه تخصصی بومی سازی علم و فناوری  (4

 در رشته های مختلف

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

4 

 زندگی سبک ترویج و تبیین

 ایرانی -اسلامی

عملیاتی نمودن و مصداق سازی مفاهیم سبک زندگی  (1 01

 ایرانی -اسلامی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

مشارکت در برگزاری همایش ها و کارگاههای آموزشی  (0

 مورد( 1) سبک زندگی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

شگاهی مرتبط با سبک حمایت از پژوهشهای دان (3

 ایرانی -زندگی اسلامی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

تلاش برای بهره مندی از حمایت های مادی و معنوی  (4

یربط در خصوص سبک زندگی سازمان های ذسایر 

 ایرانی -اسلامی 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01 مورد( 1)مشارکت در برگزاری کنگره پزشکی شخصی (5
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 اجتماعی و فرهنگی های فعالیت ارتقای: 3 کلان هدف

 اسلامی ایرانی، فرهنگ ارتقای: 5 عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

5 

 حفاظت فرهنگ گسترش و  ترویج

 بزس مدیریت و سالم زیست محیط از

 حقوق منشور 113 و 110 ماده)

 (شهروندی

 

دوره آموزش عمومی  برای حداقل یک برگزاری  (1 31

 سازی فرهنگ

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 01

اعزام داوطلبان دانشگاهی برای پاکسازی محیط زیست  (0

 مورد( 1) با همکاری نهادهای ذی ربط

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

گرامیداشت و توجه ویژه به مناسبتهای محیط زیست  (3

 سالم 

 و اجتماعی فرهنگیمعاونت  11

         استفاده از هنر در راستای فرهنگ سازی عمومی (4

   مورد( 1) 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

برگزاری همایش های مشارکتی با همکاری سایر نهاد  (5

 مورد( 1) ها و ارگان های دوستدار محیط زیست

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11 پیمایی دانشگاهیان ترویج و فراخوان برای هم (6

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11 پیمایان دانشگاهی تشویق و حمایت هم (7

ترویج مصادیق و نکته های فرهنگ بهینه سازی  (9

 مصرف انرژی و فضای سبز 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

های حمایت مادی و معنوی از پژوهش ها و ایده (1

 خلاقانه دانشگاهی در راستای فرهنگ سازی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11
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 اجتماعی و فرهنگی های فعالیت ارتقای: 3 کلان هدف

 دانشجویان اجتماعی و فرهنگی علمی، دستاوردهای ارتقای: 3 عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 موفق حضور برای بسترسازی

 علمی، مسابقات در دانشجویان

 مذهبی هنری، فرهنگی،

 

 

برگزاری کلاس های توانمندسازی دانشجویان  (1 51

رای شرکت در نخبه به منظور آماده سازی ب

              مذهبی و فرهنگی، هنری ،مسابقات علمی

 مورد( 1) 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

    داخلی و بین دانشگاهیبرگزاری مسابقات علمی  (0

 مورد( 1) 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

تشویق و فراهم نمودن زمینه حضور دانشجویان در  (3

های معتبر ملی نظیر حرکت، رویش، تیتر جشنواره

 و جز آن

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05 مورد( 1) برگزاری جشنواره داخلی نشریات (4

0 

 انجمنهای فعالیتهای نمودن هدفمند

 هنری، فرهنگی، کانونهای علمی،

  نشریات و اجتماعی ، مذهبی

ایجاد زمینه برای مشارکت دانشجویان در طرح  (1 51

 های پژوهشی 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 31

 های پژوهشیسیاستگذاری برای حمایت از فعالیت (0

 دانشجویان 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 35

 روابط ارتقاء جهت ملل پردیس کانون از حمایت (3

 دانشجویان المللی بین

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 35
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 اجتماعی و فرهنگی های فعالیت ارتقای: 3 کلان هدف

 ها آسیب کاهش برای تلاش و سازمانی فرهنگ شناخت :4 عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

جامعه  سازمانی فرهنگ ارتقای

منشور  11در راستای ماده دانشگاهی 

 حقوق شهروندی

یی فرهنگ غالب در دانشگاه الزهرا، به شناسا (1 111

، غیر هیئت علمی و تفکیک اعضای هیئت علمی

 دانشجویان

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

سازمانی های فرهنگ  شناخت چالش ها و آسیب (0

 غالب

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05 ارائه راهکار و برنامه برای ارتقای فرهنگ سازمانی (3

 حوهن تعیین و اخلاقی غیر رفتارهای شناسی آسیب (4

 ها آن با برخورد

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 05
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای: 4کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

پارچگی و   کانیزه نمودن  یک م

 امور دانشجویی

 معاونت دانشجویی 02 مناسب  افزار نرم بررسی، شناسایی و تهیه (1 11

 معاونت دانشجویی 02 نیاز مورد افزاری سخت تجهیزات تهیه (0

سامانه متمرکز و یکپارچه معاونت دانشجویی با قابلیت  اندازی راه (3

 اتصال به سامانه گلستان در چند مرحله 

 معاونت دانشجویی 02

 معاونت دانشجویی 12  امور خوابگاه ها و کنترل تردد های سامانه: اول مرحله  (4

 معاونت دانشجویی 12 دانشجویی مرحله دوم : کار (1

 معاونت دانشجویی 12  تغذیه امور های سامانه: سوم مرحله (6

 معاونت دانشجویی 12 رفاهی تسهیلات مرحله چهارم : (7

0 

و ارتقاء کیفیت سطح  بهبود

 زندگی در خوابگاه ها

تدوین منشور و قوانین اقامت در خوابگاه و متناسب سازی آن با  (1 12

 شرایط بومی 

 معاونت دانشجویی 02

استاندارد سازی خوابگاه های دانشجویی بر اساس شاخص های  (0

سازمان امور دانشجویان )تراکم اتاق های دانشجویی، تجهیزات، 

 عمومی و ... (فضاهای 

 معاونت دانشجویی 02

لویت های فراغتی دانشجویان خوابگاهی و ونیازسنجی در زمینه ا (3

 ارائه به واحدهای ذیربط

 معاونت دانشجویی 1

بهبود و افزایش سطح امنیت در خوابگاه ها از طریق تغییر رویکرد  (4

مسئولان خوابگاه، نصب دوربین های مداربسته، کنترل و ضابطه 

 مندکردن تردد و ... 

 معاونت دانشجویی 1

جلب مشارکت نهادها و دستگاه های ذیربط برای گسترش  (1

 تسهیلات رفاهی خوابگاه ها

 معاونت دانشجویی 12
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای: 4کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

رسانی به فرهنگ سازی و گسترش امکانات و ابزارهای اطلاع  (6

 دانشجویان در خوابگاه ها

 معاونت دانشجویی 1

 معاونت دانشجویی 1 بازنگری در عناصر بصری خوابگاه و اجرای طرح زیباسازی  (7

بازنگری و ارتقاء نظام مشارکتی در خوابگاه )تشکیل شورا و کمیته  (8

، برگزاری فعال سازی صندوق پیشنهادهاهای مختلف، ایجاد و 

 جلسات پرسش و پاسخ، انتخاب نماینده دانشجویی و ... (

 معاونت دانشجویی 1

 معاونت دانشجویی 1 ساماندهی خوابگاه های خودگردان (9

 معاونت دانشجویی 12 های قدیمی خوابگاه بازسازی و مقاوم سازی ساختمان (12

)خودمراقبتی، مهارت های زندگی، برگزاری کارگاه های آموزشی  (11

بهداشت و سلامت جسم و روان و ... ( برای دانشجویان جدیدالورود 

 در بدو ورود به خوابگاه و سایر دانشجویان

 معاونت دانشجویی 1

برگزاری کلاس های آموزشی بهداشت و سلامت ویژه کارکنانی که  (10

ارتباط مستقیماً با بهداشت و سلامت جسمی دانشجویان در 

هستند )از قبیل خوابگاه های دانشجویی، سالن های ورزشی، 

  استخرها و ...(

 معاونت دانشجویی 1

3 

 امو کیفی و کمی سطح ارتقاء

 هارائ قابل رفاهی تسهیلات و ها

 ... ( و بیمه وام،) دانشجویان به

 

بازنگری در قوانین و مقررات مربوط به اعطای تسهیلات دانشجویی  (1 12

 ارائه پیشنهاد به صندوق رفاه به منظور

 معاونت دانشجویی 01

تدوین شاخص ها و شناسایی روش های شناسایی دانشجویان  (0

 مستعد به منظور اعطای تسهیلات ویژه به آنان

 معاونت دانشجویی 01

بازنگری و اصلاح نحوه پرداخت اجاره بهای خوابگاه جهت  (3

 ساماندهی اسکان دانشجویان 

 دانشجوییمعاونت  12
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای: 4کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

4 

بهبود و ارتقاااء کیفی ارائااه         

 خدمات تغذیه ای

 

 معاونت دانشجویی 12  خصوصاین ارتقا آگاهی دانشجویان در ارائه الگوی تغذیه سالم و  (1 12

 معاونت دانشجویی 02 مکانیزه نمودن و صنعتی شدن کامل رستوران و بوفه  (0

 معاونت دانشجویی 12 متنوع سازی ملزومات ارائه خدمات تغذیه ای (3

استاندارد سازی خدمات تغذیه ای بر اساس شاخص های صندوق  (4

رفاه دانشجویان )فضای کالبدی، مدیریت برونسپاری، بهینه سازی 

 الگوی تغذیه و ... (

 معاونت دانشجویی 12

ذای در غ ایجاد تنوع غذایی برای دانشجویان با رعایت اصل تناسب (1

 روزانه

 دانشجوییمعاونت  12

1 

یجاااد  ینااه    ا م نی،     ز ی فر   کااارآ

 و دانشاااجویااان   درآماادزایی 

 در آنان  مشاااارکت  توساااعه 

 دانشگاه های فعالیت

 

 

 

 

 

 

 

افزایش تعداد کار دانشجویی براساس اعتبارات مصوب به میزان  (1 12

 درصد 12

 معاونت دانشجویی 11

توسعه کسب و کار دانشجویی ) بازارچه ها و واگذاری فروشگاه  (0

 دانشجویی و ... (های 

 معاونت دانشجویی 12

 معاونت دانشجویی 12 شناسایی دانشجویان توانمند و معرفی به مرکز نوآوری و شکوفایی (3

اجرای فعالیت های حوزه  استفاده از دانشجویان واجد شرایط در (4

 زمینه های بهداشت و سلامت، ورزشی()در دانشجویی

 معاونت دانشجویی 12

ساماندهی و قانونمند نمودن فعالیت های دانشجویان ، تسهیل (1

 شورای صنفی

 معاونت دانشجویی 11

، ساماندهی و قانونمند نمودن فعالیت های دانشجویان تسهیل (6

 همیاران سلامت و دانشجویان رابط بهداشت

 معاونت دانشجویی 12
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای: 4کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

، ساماندهی و قانونمند نمودن فعالیت های دانشجویان تسهیل (7 

 های ورزشیانجمن 

 معاونت دانشجویی 12

برگزاری همایش سالانه و تقدیر از دانشجویان برتر در حوزه  (8

 سلامت جسم و روان خدمات مرتبط با بهداشت و

 معاونت دانشجویی 12

گسترش تعداد اعضای کانال شبکه های اجتماعی و ارتباط مستمر با  (9

 دانشجویان

 معاونت دانشجویی 12

6 

رضااایتمندی  سااطح افزایش

جویااان   خاادمااات  از دانشاااا

 دانشجویی

 

12 

انجام نظرسنجی های مستمر از دانشجویان در خصوص خدمات  (1

 متنوع دانشجویی 

 معاونت دانشجویی 02

 معاونت دانشجویی 02 شناسایی و ارائه خدمات حمایتی به دانشجویان نیازمند  (0

رای ها بسازمانذب منابع از خیرین و سایر تلاش برای شناسایی و ج (3

 دانشجویان نیازمند

 معاونت دانشجویی 02

اجرای طرح تکریم ارباب رجوع در ارتباط با خدمات مشاوره،  (4

 بهداشت و سلامت

 معاونت دانشجویی 02

نیازسنجی از دانشجویان، کارمندان و اساتید در حوزه مشاوره،  (1

 بهداشت و سلامت

 معاونت دانشجویی 12

 معاونت دانشجویی 12 تشویقی برای دانشجویان ممتازتهیه بسته های  (6
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای: 4کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

7 

 روان و جسم سلامت ارتقای

 دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بررسی و تحلیل نتایج طرح پایش تندرستی و مشاوره ورزشی جهت  (1 12

حفظ و ارتقاء سطح تندرستی دانشجویان و اصلاح ناهنجاری های 

 جسمانی  

12 

 معاونت دانشجویی

نتایج طرح پایش سلامت جسم و روان دانشجویان   بررسی و تحلیل (0

در بدو ورود به دانشگاه و ارائه راه کارهای ارتقاء سلامت جسم و 

 روان

12 

 معاونت دانشجویی

روان شناختی، روان پزشکی و برگزاری جلسات تخصصی مشاوره،  (3

 مشاوره تحصیلی برای دانشجویان و کارکنان
02 

 معاونت دانشجویی

 معاونت دانشجویی 02 تعداد و تنوع مشاورین مرکز مشاوره خوابگاه دانشجوییافزایش  (4

اد، مهارت های زندگی، از اعتی پیشگیری های کارگاه برگزاری (1

 ، روابط بین فردی و ... شکست عاطفی
11 

 معاونت دانشجویی

دانش افزایی دانشجویان و کارکنان از طریق قرار دادن مطالب  (6

جسم و روان و بهداشت در سایت معاونت مرتبط با سلامت 

 دانشجویی

1 

 معاونت دانشجویی

تهیه اینفوگرافی ها و بروشورهای مرتبط با افزایش آگاهی  (7

 1 دانشجویان و کارکنان در حوزه های مرتبط با سلامت جسم و روان
 معاونت دانشجویی

 و روان و جسم سلامت highrisk دانشجویان وضعیت پیگیری (8

 11 لازم اقدامات انجام
 معاونت دانشجویی
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای: 4کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

8 

 فعالیتهای سطح ارتقای

 ورزشی

انجام نیازسنجی ورزشی و ارائه راهکارهای اجرایی به منظور  (1 12

 توسعه فعالیت های ورزشی همگانی و قهرمانی

 معاونت دانشجویی 12

 معاونت دانشجویی 02 افزایش برنامه های ورزش همگانی )جشنواره ها( (0

 معاونت دانشجویی 12 برنامه های ورزش همگانی )کلاس های آموزشی(افزایش  (3

 معاونت دانشجویی 11 میزبانی دومین المپیاد ورزش همگانی دانشجویان سراسر کشور (4

 های تیم  در عضویت جهت دانشجویان ورزشی استعدادیابی (1

 ورزشی

 معاونت دانشجویی 11

جذب دانشجویان قهرمان ورزشی در رشته های مدال آور برای دانشگاه  (6

 از وزارت علوم  طبق سهمیه اعلامی 

 معاونت دانشجویی 1

تقدیر از دانشجویان مقام آور در زمینه ورزشی، دانشگاهی، ملی و  (7

 بین المللی با همکاری واحدهای ذیربط 

 معاونت دانشجویی 1

ورزشی مربیگری، داوری، کارگاه،  برگزاری دوره های تخصصی (8

 فعالیت های بین المللی ورزشی و ...

 معاونت دانشجویی 12

 معاونت دانشجویی 12 توسعه امکانات و فعالیت های ورزشی در خوابگاه (9

9 

 حوزه اختصاصی درآمد افزایش

 دانشجویی

اری سپبرون حدهایی که قابلیت درآمدزایی یا شناسایی و مطالعه وا (1 12

 دارند

 معاونت دانشجویی 02

نظارت و ارزیابی مستمر بر عملکرد واحدهای درآمدزا یا برون  (0

سپاری شده به منظور رعایت صرفه و صلاح دانشگاه و اطمینان از 

 کیفیت خدمات ارائه شده

 معاونت دانشجویی 02

 ارائه خدمات تغذیه ای، مشاوره ای، ورزشی به دانشگاهیان، افراد یا مراکز (3

 داخل  و خارج از دانشگاه  )در صورت داشتن ظرفیت مازاد(

62 
 

 معاونت دانشجویی
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای: 4کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

12 

 دانشجویان معرفی و شناسایی

 سرآمد الگوی عنوان به نمونه

 دانشجویان

اطلاع رسانی به دانشجویان در خصوص معیارهای انتخاب  (1 1
 دانشجوی نمونه

 معاونت دانشجویی 02

دانش افزایی  کارگاه های آموزشیجلسات، نشستها و برگزاری  (0
 دانشجویان در راستای تبیین و اجرای آیین نامه دانشجویان نمونه 

 معاونت دانشجویی 02

 معاونت دانشجویی 31 انجام مراحل اجرایی انتخاب دانشجوی نمونه  (3

برای تشویق و الگوسازی  نمونه دانشجویان معرفی و تقدیر از (4
 سایرین 

 دانشجوییمعاونت  01

 

 

 

 



 

]04[ 

 

ن 
کلا

ف 
هد

5

 97-98برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه :5 کلان هدف

 دانشگاه هوشمندسازی: 1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

پیاده سازی پروژه هوشمند سازی 

 دانشگاه

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 11 ارتقا یکپارچگی داده های سازمانی (1 111

و داشبورد مدیریتی  BIنصب و راه اندازی سیستم  (2

)ارائه داشبورد در خصوص سیستم پرسنلی و 

 آموزشی(

مدیریت  -ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 25

 تحول اداری و بهره وری بودجه، برنامه،

) ارائه فرم های نظر CRMطراحی و توسعه سیستم  (3

 سنجی خدمات (

مدیریت  -ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 21

 تحول اداری و بهره وری بودجه، برنامه،

و بهبود زیرساخت های  راه اندازی (4

در  VOIPتکنولژی  POCبررسی و )الکترونیکی

برای  NODE 311بستر شبکه دانشگاه، اجرای 

VDI ،)...بررسی و بهبود خدمات ایمیل 

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 8

تدوین سیاست ها و سازماندهی راهکارهای اجرایی  (5

 خدمات الکترونیکی

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 5

)ارائه امکانات APPطراحی و توسعه سیستم  (6

 (79مشاهده برنامه برای دانشجویان 

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 8

پایان نامه های کاغذی  %91آرشیو دیجیتال)برای  (9

 اسکن شده در دانشگاه(

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 8

 Cloud) ارائه خدمات ذخیره سازی ابری (8

Computing)    برای دانشجویان تحصیلات

 تکمیلی دانشگاه

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 8

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 8 (POC)داده هاتحلیل  (7
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 اطلاعات فناوری های سرویس بهبود: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 فناوری تجهیزات مدیریت بهبود

 اطلاعات

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 51 زنجیره تامین خریدهای سخت افزاریبهبود  (1 11

 HELPDESKمدیریت جامع و یکپارچه بر روی تجهیزات دانشگاه ) (2

 و ...(

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 51

2 

 جدیدترین الگوهایبهبود و به روز رسانی پرتال دانشگاه بر اساس  (1 21  دانشگاه وبگاه رتبه و خدمات ارتقا

 دانشگاهی برای ارائه بهتر امکانات به مخاطبین

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 21

ارتقا یکپارچگی داده های درون سازمانی در فضای مجازی با  (2

 استفاده از سامانه های دانشگاه

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 21

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 21 ابزارهای مدیریتی فضای مجازیرصد، ارزیابی و تهیه گزارشات با  (3

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز SEO 21ارائه راهکار در جهت بهبود شاخص های وبومتریکس و  (4

فراهم کردن امکان افزایش تعداد پرتال ها و محتوای تحت دامنه  (5

 دانشگاه

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 21

3 
 و اه داده پشتیبانی و نگهداری بهبود

 تجهیزات

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز BACKUP 51نصب و بهبود تجهیزات پشتیبانی و  (1 15

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 51 استانداردسازی اتاق سرور (2

4 

 فناوری های زیرساخت ارتقا و توسعه

 اطلاعات

های ویدیو کنفرانس، دوربین  راه اندازی و نصب کلیه سیستم (1 21

 امنیتی و ...( در شعبه ارومیه و دانشگاه

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 15

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 21 نصب و راه اندازی شیکه و تجهیزات در ساختمان های جدید (2

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 15 راه اندازی خط دوم اینترنت در بستر شبکه علمی (3

ارومیه و اتصال بین دو مرکز  شعبه برقراری اتصال شبکه ملی در (4

 الزهرا و ارومیه

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 11
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 اطلاعات فناوری های سرویس بهبود: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 21 ارتقا سوئیچ های فیبر ساختمان های دانشگاه (5

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 11 توسعه زیرساخت رایانش ابری (6

 ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز 11 توسعه زیرساخت ذخیره سازی ابری  (9

5 

 روابط عمومی 25 گاه دانشگاهزبانه شدن وبدو  (1 21 تقویت محتوای وبگاه

برنامه ریزی و هماهنگی برای چگونگی تدوین نظام مند محتوای  (2

 سایت دانشگاه به دو زبان فارسی و انگلیسی

 روابط عمومی 31

عضویت در شبکه های اجتماعی و اشتراک گذاری مطالب سایت  (3

 RSSدانشگاه در آن از طریق 

 روابط عمومی 5

ها، نهادها و موسسات مرتبط سایت سازمانایجاد دسترسی به وب (4

 با دانشگاه

 روابط عمومی 5

سایت بخش سوالات متداول در صفحه اصلی وب تقویت بخش (5

 دانشگاه و ایجاد امکان پرسش و پاسخ

 روابط عمومی 5

های شاخص اساتید، دانشجویان درج منوی افتخارات شامل چهره (6

و دانش آموختگان )علمی، فرهنگی، اجتماعی و اجرایی(، 

 ها در وب سایت دانشگاهدستاوردها و موفقیت

 روابط عمومی 5

 کلیه دانشکده ها 5 فارسی و انگلیسی وب سایت دانشکده  محتوای ارتقاء (9

 پژوهشکده زنان 5 فارسی و انگلیسی وب سایت پژوهشکده زنان  محتوای ارتقاء (8

 مرکز رشد واحدهای فناور 5 فارسی و انگلیسی وب سایت مرکز رشد   محتوای ارتقاء (7

 معاونت مربوطه 5 فارسی و انگلیسی وب سایت معاونت ها  محتوای ارتقاء (11

 مدیریت های مربوطه 5 فارسی و انگلیسی وب سایت مدیریت ها  محتوای ارتقاء (11
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 اطلاعات فناوری های سرویس بهبود: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

6 

 ساماندهی و ها سیاست تدوین

 وبگاه ارتقاء برای اجرایی راهکارهای

 هادانشکده و دانشگاه

)میزان مشاهده و ارجاعات،  معرفی شاخص های اصلی وبومتریکس (1 15

و برتری( و تعیین دسترسی آزاد، تاثیر گذاری، گشودگی، حضور 

 نحوه سنجش آن ها

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 31

و ارائه بازخورد  بررسی وضعیت وبومتریکس دانشکده ها و واحدها (2

 به آنها

فناوری اطلاعات و ارتباطات مرکز 91  
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 مالی منابع تنوع ارتقاء و درآمدزایی :4عملیاتی  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

برنامه ریزی برای افزایش درآمدهای اختصاصی و جستجوی راه  (1 31 درآمدها سطح افزایش

 های نوین و خلاقانه کسب درآمد

 معاونت اداری و مالی 41
 

اعمال نظارت بر عملکرد دانشکده ها در کسب درآمد اختصاصی  (2

 و اعمال مشوقهایی برای توسعه درآمد اختصاصی توسط واحدها

 مالی و اداری معاونت 21

تأمین منابع مالی از طریق جلب حمایت سایر سازمان ها و  (3

 نهادها 

 مالی و اداری معاونت 31

 توسعه به هادانشگاه جدید اعضای هیئت علمی ساختن متعهد (4

 پژوهشی درآمدی منابع ویژه به دانشگاه اختصاصی منابع

معاونت آموزشی  -مالی و اداری معاونت 11

 و تحصیلات تکمیلی

2 

 های هزینه زمینه سازی استفاده از ظرفیت های خیرین در (1 41  خیرین مشارکت توسعه

 و تجهیز ها خوابگاه پژوهشی، آموزشی، اماکن نگهداری

  ها آزمایشگاه

 مالی و اداری معاونت 41

 و فناوری امور در گذاری سرمایه های فعالیت تقویت و ایجاد (2

 خیرین توسط کارآفرینی

 مالی و اداری معاونت 41

 مالی و اداری معاونت 21 تشکیل بنیاد حامیان دانشگاه الزهرا (3

3 

 و امکانات از ناشی درآمد ایجاد

  در دانشگاه موجود کالبدی فضای

 اداری غیر ساعات در خصوصی بخش به ها ساختمان اجاره (1 31

 اجتماعات و ... سالن استخر، ورزش، سالن کلاس،:شامل

 مالی و اداری معاونت 51

تدوین دستورالعمل نحوه توزیع منافع حاصل از درآمدهای  (2

 اختصاصی فضاهای کالبدی

 مالی و اداری معاونت 51
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 بهای تعهدی و حسابداری نظام استقرار

 شده تمام

 مالی و اداری معاونت 11 پیاده سازی حسابداری تعهدیتکمیل  (1 3

 مالی و اداری معاونت ABC 11محاسبه بهای تمام شده فعالیت ها بر مبنای  (2

محاسبه بهای تمام شده دارایی های در جریان تکمیل و طرح  (3

 ها 

 مالی و اداری معاونت 11

 مالی و اداری معاونت 21 تهیه و تنظیم گزارش های مدیریتی برای واحدها  (4

 مالی و اداری معاونت 21 حساب های درآمدبازنگری در نحوه ثبت  (5

 مالی و اداری معاونت 11 بازنگری در نظام مدیریت بدهی ها  (6

استانداردهای حسابداری تعهدی و هزینه یابی بر اعمال  (9

 مبنای فعالیت

 مالی و اداری معاونت 21

2 

 مالی و اداری معاونت 21 شناسایی اموال (1 3 ها دارایی مدیریت بهبود

 مالی و اداری معاونت 21 صورت برداری اموال (2

 مالی و اداری معاونت 11 محاسبه استهلاک (3

 مالی و اداری معاونت 21 حضور و غیاب اموال (4

 مالی و اداری معاونت 11 ارتباط با سیستم سادا (5

 مالی و اداری معاونت 21 استقرار حسابداری انبار (6

3 

 نظام درآمدها و هزینه اصلاح و کنترل

 ها

 مالی و اداری معاونت 11 استخراج گزارش های سود و زیان دانشکده ها (1 3

 مالی و اداری معاونت 11 استقرار نظام کنترل داخلی در حوزه درآمدهای واحدها (2

گروههای  تهیه گزارش های بهای تمام شده برای رشته ها و (3

 مختلف 

 مالی و اداری معاونت 21
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ارایه پیشنهادهایی برای تصمیم گیری در حوزه های آموزشی،  (4

 ی و نوع خدمات قابل برون سپاریپـژوهش

 مالی و اداری معاونت 21

ارائه گزارش سالانه هزینه های تعمیرات و نگهداری واحدها  (5

 به تفکیک

 مالی و اداری معاونت 21

 مالی و اداری معاونت 21 یمانکاران و مشاوران مؤثر به صورت وضعیت پرسیدگی  (6

4 

ستمهای اطلاعاتی      سی سازی  یکپارچه 

 ERPدر قالب 

 مالی و اداری معاونت 5 جدیدERPاجرای کامل ماژول حسابداری  (1 3

 مالی و اداری معاونت 11 جدیدERP اطلاعات پرسنلی به   ورود (2

 مالی و اداری معاونت 11 جدیدERPورود اطلاعات تشکیلات به (3

 مالی و اداری معاونت 11 جدیدERPطراحی فرمها و گزارشات بودجه در (4

 مالی و اداری معاونت 11 اتصال نظام حسابداری با بودجه ریزی  (5

 مالی و اداری معاونت ERP 11فعال سازی ماژول حقوق و دستمزد در  (6

 مالی و اداری معاونت 11 الکترونیکتدوین و پیاده سازی خزانه داری  (9

 مالی و اداری معاونت 15 آرشیو الکترونیکی مالی (8

 مالی و اداری معاونت 21 دیجیتال سازی پرونده های پرسنلی (7

5 

 مالی و اداری معاونت 5 تدوین نقشه جامع نیروی انسانی (1 4 توسعه سرمایه های  انسانی دانشگاه

 مالی و اداری معاونت 5 مدیریت استعدادها و جانشین پروریتدوین برنامه برای  (2

تدوین برنامه برای شناسایی استعدادهای مدیریتی دانشگاهها  (3

 و تهیه بانک اطلاعاتی آنها

 مالی و اداری معاونت 5

 مالی و اداری معاونت 5 بازنگری شرح شغل و شرایط احراز کلیه مشاغل دانشگاه (4

 مالی و اداری معاونت 5 برای گردش شغلی نیروی انسانیتدوین برنامه  (5
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 مالی و اداری معاونت 5 تشکیل کمیته تعیین احراز صلاحیت مدیران قبل از انتساب (6

ساماندهی نیروی انسانی و رعایت الزام قوانین بالادستی از  (9

 طریق:

 بررسی نحوه توزیع نیروها در سطح دانشگاه 

  علمی و اعضای هیات علمیتعیین نسبت اعضای غیر 

 ساماندهی نیروهای قراردادی و حجمی 

 مالی و اداری معاونت 11

افزایش سطح کیفیت خدمات پشتیبانی دانشگاه )آموزش  (8

 نیروهای شرکتی، ساماندهی نیروهای خدماتی و ...(

 مالی و اداری معاونت 5

 مالی و اداری معاونت 11 مکانیزه کردن ارائه خدمات رفاهی (7

 مالی و اداری معاونت 5 متنوع سازی خدمات رفاهی (11

 مالی و اداری معاونت 11 ارتقاء سطح خدمات رفاهی (11

 مالی و اداری معاونت 5 تشکیل پرونده سلامت (12

 مالی و اداری معاونت 5 ارتقاء سلامت اعضا (13

 مالی و اداری معاونت 5 فراهم آوردن امکانات فوق برنامه جدید برای اعضا (14

تجمیع و بازنگری درنظام بیمه های مختلف دانشگاه و  ارتقاء  (15

 خدمت رسانی به اعضا

 مالی و اداری معاونت 5

 مالی و اداری معاونت 5 انجام طرح سنجش رضایت شغلی کارکنان (16

  
تدوین تقویم آموزشی یک ساله کارکنان بر اساس طرح نیاز  (19

 سنجی

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 5

 اداری و بهره وری
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

6 

  اهدانشگ اعضای افزایش مشارکت کلیه

  پیشنهادها بررسی و پذیرش نظام در

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 همگان  مشارکت توسعه و نظام ترویج و رسانی اطلاع (1 2

 اداری و بهره وری

 یبرا راهکارها ارایه و مشکلات و موانع شناسایی یابی، عارضه (2

 فعلیسیستم  بهبود

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 21

 وری بهره و اداری

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 31 فراخوان مختلف در طول سال 3اجرای حداقل  (3

 وری بهره و اداری

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 21 اضافه کردن فرمها و فرآیند ثبت تجربه به سیستم (4

 وری بهره و اداری

 از تقدیر و پیشنهادها نظام سالانه همایش برگزاری (5

 برتر پیشنهادهای

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 11

 وری بهره و اداری

9 

 و شوراها و ها کمیته دهی سامان

 اعضا توانمندسازی

جمع آوری اطلاعات مربوط به انواع کمیته ها و شوراها شامل   (1 2

 شرح وظایف و ترکیب اعضا 

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 21

 وری بهره و اداری

تدوین و بازنگری در آئین نامه های مربوط برای کاهش   (2

 حضور افراد در جلسات 

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 21

 وری بهره و اداری

فراهم کردن فرصت هایی برای استفاده از نظر کارکنان با   (3

استعداد و ارتقای روابط متقابل و اعتمادساز بین مدیران و 

 اعضا 

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 21

 وری بهره و اداری

واحد و  تشکیل کارگروه های تخصصی و تیم های کاری در (4

در نظر گرفتن امتیازات مادی و معنوی برای تیم های کاری 

 موفق 

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 21

 وری بهره و اداری



 

]04[ 

 

ن 
کلا

ف 
هد

5

 97-98برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

توانمندسازی افراد از جنبه مهارت تفکر انتقادی، مدیریت   (5

 بحران، مدیریت جلسات و کارتیمی 

 تحول بودجه، رنامه،ب مدیریت 21

 وری بهره و اداری

8 

بازنگری در تشکیلات واحدها با هدف 

 چابک سازی ساختار

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 بررسی و اولویت بندی واحدها برای مطالعه  (1 2

 اداری و بهره وری

انجام مطالعات و بررسی های لازم جهت متناسب سازی  (2

ساختار همسو با تحولات کشور، سیاست های وزارتخانه و 

 برنامه های راهبردی دانشگاه 

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21

 اداری و بهره وری

بازنگری در تشکیلات واحدهای مختلف و پیگیری مراحل  (3

 تصویب تشکیلات تفصیلی 

رنامه، بودجه، تحول بمدیریت  21

 اداری و بهره وری

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 ارایه ساختار جدید به وزارتخانه و اخذ مجوزهای لازم  (4

 اداری و بهره وری

نظارت بر استقرار ساختار تشکیلاتی مصوب )تدوین شرح  (5

 وظایف و ابلاغ آن ها به مسئولان ذیربط( 

تحول رنامه، بودجه، مدیریت ب 21

 اداری و بهره وری

7 

ترویج و اشاعه اهمیت طرح تکریم ارباب رجوع در واحدها و  (1 2 رجوع ارباب رضایتمندی سطح ارتقای

 سطوح مختلف دانشگاه 

رنامه، بودجه، تحول بمدیریت  21

 اداری و بهره وری

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب CRM 21ها و سنجه ها در سیستم  طراحی فرم (2

 بهره وری اداری و

از   سنجش و اندازه گیری میزان رضایت ارباب رجوع (3

 CRMسیستم از طریق  فرآیندهای مختلف

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21

 اداری و بهره وری

از خدمت   سنجش و اندازه گیری میزان رضایت ارباب رجوع (4

 CRMسیستم از طریق  دهندگان

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21

 اداری و بهره وری
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 تحلیل نتایج و ارایه گزارش  (5

 اداری و بهره وری

11 

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 پژوهشی معاونت سازمانی فرایندهای طراحی باز  (1 4 فرآیندها مدیریت

 معاونت -اداری و بهره وری

 پژوهشی

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 باز طراحی فرایندهای سازمانی معاونت دانشجویی  (2

معاونت  -اداری و بهره وری

 دانشجویی

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 باز طراحی فرایندهای سازمانی معاونت فرهنگی  (3

معاونت  -اداری و بهره وری

 فرهنگی

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 باز طراحی فرایندهای سازمانی معاونت آموزشی  (4

معاونت  -اداری و بهره وری

 آموزشی

 بین و یعلم های همکاری دفتر سازمانی فرایندهای طراحی باز  (5

 المللی

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21

 دفتر سازمانی -اداری و بهره وری

 المللی بین و یعلم های همکاری

11 

طراحی مدل برای تدوین استراتژی مدیریت دانش در دانشگاه  (1 4 دانش مدیریت

 الزهرا

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 11

 اداری و بهره وری

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 تدوین سند راهبردی مدیریت دانش (2

 اداری و بهره وری
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 11 انواع دانش سازمانیبررسی وضع موجود دانشگاه در  (3

 اداری و بهره وری

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 طراحی سیستم مستند سازی تجربیات سازمانی (4

 اداری و بهره وری

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 پیاده سازی سیستم مستند سازی تجربیات سازمانی (5

 اداری و بهره وری

رنامه، بودجه، تحول مدیریت ب 21 بهره برداری از سیستم (6

 اداری و بهره وری

12 

 روابط عمومی 41 ارتباط گیری با نهادها و سازمانهای مرتبط با دانشگاه (1 2 توسعه روابط برون سازمانی دانشگاه

 روابط عمومی 31 دعوت از مدیران کلیدی نظام برای حضور در دانشگاه الزهرا (2

های حضور مدیران کلیدی  برنامه ریزی و شناسایی فرصت (3

 دانشگاه در جلسات نهادها و سازمانها

 روابط عمومی 31

13 

بررسی و تحلیل نظرات ذینفعان درباره 

 دانشگاه

، بررسی و تحلیل نظرات ذینفعان بیرونی دانشگاه شناسایی (1 2

 واه از طریق نظرسنجی، سنجش افکار درباره عملکرد دانشگ

... 

 روابط عمومی 41

 روابط عمومی 31 جستجو و بررسی نظام مند اخبار منتشر شده درباره دانشگاه (2

تحلیل نظرات کاربران فضای مجازی و شبکه های اجتماعی  (3

 درباره عملکرد دانشگاه

 روابط عمومی 31
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

14 

حضور مدیران دانشگاه  برنامه ریزی و شناسایی فرصتها برای (1 2 انعکاس عملکرد دانشگاه در رسانه ها

 در رسانه ها و انجام مصاحبه و...

 روابط عمومی 51

برنامه ریزی برای حضور فعال دانشگاه در فضای مجازی و  (2

های وب سنجی و متن  شبکه های اجتماعی از طریق روش

 کاوی

 روابط عمومی 51

15 

 در وضعیت دانشگاه کردن رصد

 لیالمل بین ملی و بندی رتبه نظامهای

 بین و ملی بندی های رتبه در دانشگاه وضعیت مستمر بررسی (1 2
 نبی و ملی سطح در برتر های دانشگاه با مقایسه و المللی
 المللی

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 35

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 31 رتبه بندی نظامهای در دانشگاه رتبه بهبود راهکارهای ارائه (2

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 35 المللی بین و ملی بندیهای رتبه در فعال حضور (3

16 

تحلیل نتایج اجرای برنامه های 

 راهبردی و عملیاتی دانشگاه

ارائه بازخورهای لازم و  و 79-78تحلیل نتایج برنامه عملیاتی  (1 4

 گزارش از نتایج تحلیل به شورای دانشگاه و هیات رییسه
51 

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد

 74تحلیل نتایج برنامه راهبردی و برنامه های عملیاتی از سال  (2

به بعد و ارائه بازخورهای لازم و گزارش از نتایج تحلیل به 

 شورای دانشگاه و هیات رییسه

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 51

19 

 آموزشی گروههای ارزیابی و پایش

 عملیاتی مبنای برنامه بر وپژوهشی

 

 هرگروه عملیاتی خاص برنامه تدوین (1 3
21 

مدیریت برنامه، بودجه، تحول 

 اداری و بهره وری

مدیریت برنامه، بودجه، تحول  11 آموزشی گروههای عملیاتی برنامه تصویب و بررسی (2

 اداری و بهره وری

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 11 وزشیآم گروههای کیفیت وتضمین ارزیابی کارگروه تشکیل (3
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 کردعمل ارزیابی برای اختصاصی و مشترک شاخصهای تدوین (4
 دانشگاه اهداف به توجه با آموزشی گروههای

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 15

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 25 آموزشی گروههای عملیاتی برنامه ارزیابی (5

 ایه گزارش تدوین و ها گروه در برنامه پیشرفت میزان پایش (6
 مربوطه

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 21

18 

 دانشگاه و اعضای واحدها توانمندسازی

 و تضمین ارزیابی نظارت، در حوزه

رون ب و تعاملات درون و افزایش کیفیت

 سازمانی

 نهزمی در واحدهای سازمانی و اعضا با مشترک جلسات برگزاری (1 3
 ارزیابی موضوعات

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 41

 تبادل جهت دانشگاههای داخلی با مشترک جلسات برگزاری (2
 کیفیت و تضمین ارزیابی با حوزه مرتبط اطلاعات و تجارب

 پایش عملکرد و ارزیابی مرکز 11

 درحوزه نشستهای تخصصی و همایشها در فعال مشارکت (3
 دانشگاهی کیفیت نظامهای تضمین و ارزیابی

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 11

 و گاهدانش به ریاست ارائه برای تحلیلی و آماری گزارشات تهیه (4
 علوم وزارت ناتک مرکز و شورای نظارت ذیربط، واحدهای

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 41

17 

الکترونیکی کردن فرایند پایش و 

 ارزیابی برنامه عملیاتی

 عملکرد و  پایش ارزیابی مرکز 21 تحلیل نیازمندی های سامانه (1 11

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 21 طراحی سامانه (2

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 15 پیاده سازی و یکپارچه سازی (3

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 15 اعتبار سنجی سامانه ) تست( (4

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 15 آموزش استفاده از سامانه به کاربران (5

 عملکرد پایش و ارزیابی مرکز 15 نگهداری از سامانهبهره برداری و  (6
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

21 

خلع ید متصرفین اراضی دانشگاه از 

 طریق مراجع قضایی

 دفتر حقوقی 41 شرکت در جلسات دادگاه (1 8

 دفتر حقوقی 5 برگزاری جلسات با متصرفین (2

 دفتر حقوقی 41 ات اجرایی قضایی جهت اجرای احکاماقدام (3

ارگانهای مختلف جهت اجرای احکام از جمله هماهنگی با  (4

 ظامی، ادارات برق، گاز، آب و ...نیروی انت

 دفتر حقوقی 11

های دانشگاه اقدامات اجرایی برای خلع ید متصرفین از زمین (5

 اجرا و تخریب واحدهای تخلیه شده در روز

 دفتر حقوقی 5

21 

تهیه و تنظیم لوایح حقوقی و حضور در 

 مراجع قضایی

بررسی موارد ارجاع شده به دفتر حقوقی به منظور یافتن راهکار  (1 2

 برای اقدامات آتی

 دفتر حقوقی 5

تطبیق دعاوی مطرح شده با قوانین و مقررات موجود و تهیه و  (2

 یه، دادخواست و شکواییه حسب موردتنظیم لایحه دفاع

حقوقیدفتر 81  

 دفتر حقوقی 5 نامهصدور معرفی (3

دفاتر خدمات قضایی، دادسرا و دادگاه جهت ثبت حضور در  (4

 واست، شکواییه و یا لایحه دفاعیهدادخ

 دفتر حقوقی 11

22 

 دفتر حقوقی 41 جمع آوری اسناد موجود (1 11 مستندسازی املاک دانشگاه

 دفتر حقوقی 41 جمع آوری نقشه های موجود (2

 دفتر حقوقی 5 ز کارشناسان رسمی جهت تحدید حدوددعوت ا (3

 دفتر حقوقی 5 هاتهیه گزارش نهایی از بررسی اسناد و نقشه (4

 جمع آوری و تدوین گزارش از آخرین وضعیت اسناد و (5

 ختمان ها، اراضی و املاک دانشگاهمالکیت سا

 دفتر حقوقی 5
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 دفتر حقوقی 5 صصی برای هرکدام از اسناد مالکیتتشکیل پرونده تخ (6

23 

 و کتب رسانی روز به و تجهیز و توسعه

 دفتر حقوقی افزارهای نرم

 دفتر حقوقی 5 جمع آوری اطلاعات لازم در رابطه با امکانات موجود (1 2

 دفتر حقوقی 5 بررسی نیازهای دفتر (2

 دفتر حقوقی 61 تجهیز دفتر به سیستم نرم افزاری دفاتر حقوقی (3

 حقوقی دفتر 31 حقوقی تجهیز کتابخانه دفتر و به روزرسانی کتب مرجع (4

24 

مشاوره حقوقی توسط  مرکز اندازی راه

 دفتر حقوقی

 دفتر حقوقی 5 جمع آوری اطلاعات و ارزیابی نیازهای موجود (1 2

 دفتر حقوقی 41 اختصاص فضای مرکز مشاوره (2

 دفتر حقوقی 5 تشکیل جلسات هماهنگی (3

 دفتر حقوقی 5 تدوین دستورالعمل مشاوره (4

 دفتر حقوقی 45 کارشناسان متخصصدعوت و بکارگیری  (5

25 
 املاک و اراضی مالکیت اسناد اخذ

 دانشگاه

 دفتر حقوقی 111 کردن سند دانشگاهانجام اقدامات لازم جهت تک برگی  (1 11

26 
ها و نامهها و آییننامهبررسی شیوه

 هادستورالعمل

های دانشگاه ها و دستورالعملنامهها، آییننامهبررسی شیوه (1 2

 پیش از طرح در هیأت رئیسه

 دفتر حقوقی 111

29 

مدون سازی اسناد دفتر حقوقی مرتبط 

 با دعاوی، قراردادها و استعلامات

 دفتر حقوقی 51 خش دعاوی، قراردادها و استعلاماتتقسیم اسناد دفتر به ب (1 2

های فوق به صورت تفکیک شده مدون کردن اسناد در بخش (2

 دسترسی به اسناد به صورت فیزیکی به منظور سهولت در

 دفتر حقوقی 51
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سازمانی های سیستم و فرایندها ها، نظام بهبود و اصلاح استقرار، :0تیعملیا هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

28 

 دهپژوهشک  تشکیلات  بهبود و بازنگری

ــه راهبردی برنامه تدوین و  ــاله س  س

 زنان پژوهشکده

 پژوهشکده زنان 11 مطالعه و بررسی تشکیلات پژوهشکده های مشابه (1 2

 پژوهشکده زنان 11 بررسی نیازهای پژوهشکده و برنامه ها و استراتژی های آتی (2

 پژوهشکده زنان 11 بازنگری در تشکیلات و گروه ها (3

 پژوهشکده زنان 11 وهشکدهمطالعه نقاط قوت و ضعف پژ (4

 پژوهشکده زنان 11 مطالعه فرصت ها و تهدیدات موجود برای پژوهشکده (5

 پژوهشکده زنان 31 رانژی ها و اهداف کلانتعیین است (6

راهبردی تا سطح برنامه عملیاتی خاص تدوین برنامه  (9

 پژوهشکده زنان

 پژوهشکده زنان 21
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

گسترش استفاده از انرژی های 

  تجدید پذیر در محوطه دانشگاه

بررسی و امکان سنجی استفاده از انرژی های نوین )مانند  (1 5

انرژی خورشیدی ( در سطح دانشگاه از جمله سقف پشت 

 بام آزمایشگاه ها، کتابخانه، سلف 

 معاونت اداری و مالی 25

فعالسازی استفاده از تجهیزات تولید انرژی خورشیدی در  (2

 نژادساختمان مصلی 

 معاونت اداری و مالی 25

تعریف طرحهای درون سازمانی با محوریت هیئت علمی  (3

 برای کاربرد انرژی های نوین در سطح دانشگاه

 معاونت اداری و مالی 25

 مالی و اداری معاونت 25 جلب مشارکت سرمایه گذار خصوصی در انجام پروژه ها (4

2 

 %11تانک ها به سیستم آب چاه برای اتصال فلاش  (1 11 صرفه جویی در مصرف آب

 ساختمان ها

 مالی و اداری معاونت 31

 مالی و اداری معاونت 25 اندازه گیری مصرف  آب به تفکیک ساختمان ها  (2

 مالی و اداری معاونت 25 جمع آوری آب های خاکستری (3

تصفیه آب با استفاده از فناوری های نوین یا نانو در قالب  (4

 طرح پژوهشی

معاونت  -مالی و اداری معاونت 21

 و فناوری پژوهشی

3 

مدیریت مصرف انرژی و کاهش اثر 

 ردپای کربن

 

 ین،آب، کاغذ، بنز برق، گاز، یدرصد کاهش مصرف انرژ 21 (1 5

 و ...  یلگازوئ

 معاونت اداری و مالی 41

 مالیمعاونت اداری و  31   یدپذیرتجداستفاده از انرژی های جایگزین، پاک و  (2

های دانشگاه از منظر ن مدیریت محیط های داخلی ساختما (3

 هدر رفت انرژی
 معاونت اداری و مالی 31
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

4 

تلاش در راستای افزایش کیفیت 

و زیبا سازی  محیطی فضای باز

 فضای دانشگاه 

 

برنامه ریزی مدون جهت کاهش آلودگی و بهبود شرایط  (1 5

 محیط سبز

 معاونت اداری و مالی 21

کاشت گیاهان بومی و حفاظت و احیای تنوع زیستی و  (2

 جایگزینی چمن

 معاونت اداری و مالی 21

 معاونت اداری و مالی 21 .دیوارنگاره ها و ..زیباسازی فضای دانشگاه با استفاده از  (3

ها و نهادها جهت کاهش آلودگی  انعقاد تفاهم نامه با سازمان (4

 و بهبود شرایط محیط سبز

 معاونت اداری و مالی 41

5 

طرح ساماندهی فضای کالبدی 

دانشگاه در راستای مدیریت سبز و 

 اقتصاد مقاومتی

 

 

 معاونت اداری و مالی 21 تدوین طرح  جامع فضاهای کالبدی دانشگاه  (1 11

 معاونت اداری و مالی 31 ها  تهیه نقشه وضع موجود ساختمان (2

برق، گاز، سرمایش و ساماندهی تاسیسات و نیازهای آب،  (3

 گرمایش

 مالی و اداری معاونت 31

 معاونت اداری و مالی 21 شناسایی و بررسی وضعیت ثبت املاک دانشگاه (4

6 

انجام اقدامات لازم در راستای پیاده 

 سازی حمل و نقل سبز در دانشگاه

فراهم نمودن زمینه استفاده از حمل و نقل عمومی برای  (1 5

 دانشگاهاعضا و دانشجویان 

 معاونت اداری و مالی 51

ستای حمل و نقل راانعقاد تفاهم نامه با ارگانها و نهادها در  (2

 سبز در دانشگاه 

 معاونت اداری و مالی 51

9 
مواد و منابع در راستای  یریتمد

 مدیریت سبز و اقتصاد مقاومتی

حاصل از فروش مواد  مدیریت بازیافت و افزایش درآمد (1 11

 بازیافتی

 معاونت اداری و مالی 25
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

های خرید و استفاده از کالای  تهیه پروتکل ها و دستورالعمل (2 

 ایرانی

 معاونت اداری و مالی 15

اجرای شیوه های خرید سبز اقلام و کالاهای مصرفی،  (3

 اهدر دانشگ... یکی، مواد تمیز کننده،کاغذ و تجهیزات الکتر

 معاونت اداری و مالی 25

 مالی و اداری معاونت 15 مدیریت پسماند از مبدا تا مقصدبهبود  (4

بررسی و امکان سنجی الکترونیکی نمودن استفاده از مدارک  (5

 ها و ...ر هیات ممیزه ، هیئت امنا ، شوراد
 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 21

 

8 

 

 

 

 

 

 صرفه جویی در مصرف انرژی

 

 

 

خوابگاه و عایق کاری کام بازسازی موتورخانه های دانشگاه و  (1 11

 کل( %31آنها )به میزان 
 مالی و اداری معاونت 21

( به ویژه در مکان LEDاستفاده از لامپ های کم مصرف ) (2

)راهروها،  های عمومی و پرمصرف خوابگاه ها و دانشگاه

 کل(%11سرویس های بهداشتی و ... ( )به میزان 

 مالی و اداری معاونت 21

شیرآلات باقیمانده دانشگاه و خوابگاه و تبدیل آنها تعویض  (3

.% 5 1به شیرآلات اهرمی برای مصرف بهینه آب )به میزان

 کل(

 مالی و اداری معاونت 11

بازسازی تاسیسات داخل ساختمان های دانشگاه و خوابگاه  (4

شامل تعویض لوله کشی سیستم گرمایشی )رادیاتور( و 

 کل( %31سیستم آب )به میزان 

 مالی و اداری معاونت 11

خوابگاه ها )به میزان شیشه های دوجداره در  نصب پنجره و (5

31%) 

 مالی و اداری معاونت 11
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

خوابگاه ها بصورت اصلاح روشنایی محوطه دانشگاه و  (6

هوشمند با تشخیص نور روز و شب )استفاده از پیل نوری یا 

 صفحات فتوالکتریک یا ...(

 مالی و اداری معاونت 11

  

مشخص کردن مکان ها و فعالیت های پرمصرف آب و برق  (9

 در خوابگاه ها و سلف سرویس و کنترل آنها

 مالی و اداری معاونت 11

تعمیر یا تعویض تجهیزات معیوب دانشگاه و خوابگاه ها با  (8

 وسایل پربازده و مقرون به صرفه 

 مالی و اداری معاونت 11

7 

 مالی و اداری معاونت 15 و ایجاد هماهنگی بین آنها HSEتلفیق متولیان  (HSE 5 1انسجام و توسعه 

 مالی و اداری معاونت 21 آسیب شناسی زمینه های خطر و آسیب پذیر  (2

 مالی و اداری معاونت 11 افزایش ایمنی و بهداشت محیط کار  (3

شناسایی و پیشنهاد زمینه های مرتبط با مدیریت سبز و  (4

 مصرفالگوی اصلاح 

 معاونت دانشجویی 15

 معاونت دانشجویی 11 آسیب شناسی زمینه های خطر و آسیب پذیر  (5

 معاونت دانشجویی 15 برنامه ریزی برای افزایش ایمنی و بهداشت محیط کار  (6

حمایت مادی و معنوی از اجرای طرح های مرتبط با  (9

 مدیریت سبز در حوزه دانشجویی

 معاونت دانشجویی 15

11 

 مالی و اداری معاونت PM  21 استقرار نظام تعمیرات و نگهداری (1 5 فنی خدمات مدیریت تقویت

 مالی و اداری معاونت 21 تدارک دفتر آرشیو فنی و جمع آوری اسناد مربوط  (2

 مالی و اداری معاونت 21 طراحی سیستم نظارت بر امور پیمانکاران و مشاوران  (3
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 مالی و اداری معاونت 21 های عمرانی  در اجرای طرحکنترل پروژه و تسریع  (4

 مالی و اداری معاونت 21 گری مطالعه برای توسعه برون سپاری و کاهش تصدی (5

11 

ایجاد رشته و گرایش جدید آموزشی 

در مقاطع مختلف با رویکرد مدیریت 

 سبز

 

مدیریت سبز با  هاییشها و گرارشته یقیتطب یبررس (1 5

 المللیینمعتبر ب یهادر دانشگاه یارشته ینب ماهیت

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 11

موجود بر اساس  های رشته ینعناو یشو پالا پایش (2

 مدیریت سبز

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 11

 هاییشها و گرارشته یجادا یو امکان سنج نیازسنجی (3

 شده ییشناسا

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 11

در راستای بانوان  یبرا یتمز یدارا یرشته ها شناسایی (4

 مدیریت سبز

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 15

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 15 ی مدیریت سبزارشته ینب هاییشها و گرارشته اندازیراه (5

 دانش یسازگار یشافزا یبرا یاریدروس اخت یبخش تنوع (6

 سبز یریتمد یو مهارت دانش آموختگان در راستا

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 15

و  یآموزش عال یتوضع ینگر یندهو آ یازسنجین انجام (9

 سبز یریتمد حوزه یرشته ها های یتاولو یینتع

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 15

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 11 اصلاح روند و حذف نسخه فیزیکی پایان نامه (8

12 

 حمایت و هدایت فعالیت های

 مدیریت سبز یکردبا رو یپژوهش

 

ه ب یلیتکم یلاتپایان نامه های تحص یفجهت دهی و تعر (1 5

 مدیریت سبز سمت

 معاونت پژوهشی و فناوری 25

امکان بارگذاری فایل پایان نامه ها از طریق سایت و حذف  (2

 به کتابخانه CDارسال 

 فناوری و پژوهشی معاونت 31
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

حمایت از پژوهش های سبز اعضای هیات علمی در قالب  (3 

 فرصت مطالعاتی و یا مالی

 معاونت پژوهشی و فناوری 25

 معاونت پژوهشی و فناوری 21 حمایت از  استارت آپ هایی در حوزه مدیریت سبز (4

13 

انجام فعالیت های ترویجی و اشاعه 

 مدیریت سبز در دانشگاه فرهنگ

برگزاری آموزشهای مدیریت سبز با مضمون مدیریت سبز و  (1 5

 اقتصاد مقاومتی

مدیریت برنامه، بودجه، تحول اداری و  15

 بهره وری

حمایت از انجمن های دانشجویی مرتبط با حوزه مدیریت  (2

 سبز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  11

در خصوص  یزیو برنامه ر یاجتماع -یفرهنگ یسنج یازن (3

 توسعه پایدارو  مدیریت سبز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  15

ی در زمینه و اجتماع یفرهنگ یها یتدر انجام فعال نوآوری (4

 یانو دانشجو کارکنان ید،با مشارکت اسات مدیریت سبز

 ینخبه فرهنگ

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  21

 یط هایدر مح یرمتوازن و فراگ های برنامه یو اجرا طراحی (5

 یتهمه جانبه شخص یرشد و بالندگ یدر راستا یآموزش

  خصوص زندگی سبز، دانشگاه سبز و جامعه سبزدر  بانوان

 مورد( 1) 

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  21
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

14 

و مهارت های روحیه نهادینه سازی 

 در میان اساتید، نوآوری و کارآفرینی

 یدر  راستا کارکنان و دانشجویان

 سبزدانشگاه  ایجاد

 

موسسه ها و نهادهای توسعة همکاری های بین دانشگاه و  (1 5

 پیشرو در زمینه مدیریت سبز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  25

جامعه و دانشگاه در  یهتعامل و ارتباط دوسو ینهزم یجادا (2

به چشم انداز  یدنرس یمختلف در راستا یها یطهح

 جامعه سبز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  25

 یراب یزی و ایجاد رقابت فزاینده میان دانشکده هابرنامه ر (3

 پیشگامی در پیاده سازی مدیریت سبز

 معاونت اداری و مالی 25

حمایت و تشویق از تلاشها و ایده های نوآورانه در زمینه  (4

 مدیریت سبز

 معاونت اداری و مالی 25

15 

بخش دانشگاه  ینقش آگاه یتتقو

ر د یسبک زندگ ییرتغ یدر راستا

ز سب یریتمد یکردنفوذ رو یراستا

در همه  یدارتوسعه پا یبرمبنا

 دانشگاه یریتجوانب مد

 

 یژهسبز و یریتمد ینهدر زم یبخش یآگاه یزیبرنامه ر (1 5

 یدالورودجد یاندانشجو

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 31

 و هایتوانمند یارتقا یبرا یتخصصکارگاه یک  برگزاری (2

 در راستای دانش آموختگان یو مهارت یتخصص هاییتقابل

 مدیریت سبز

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 41

های آموزشی زی آگاهی بخشی و برگزاری کارگاه برنامه ری (3

 در راستای مدیریت سبز برای مدیران و اعضای دانشگاه

، تحول اداری و بودجهمدیریت برنامه،  31

 وری بهره

16 

  رنامهب سازی فرهنگ ترویج و تبیین

 زا حمایت و تولید)  مقاومتی اقتصاد

 (داخلی کالای

فراخوان پژوهش ها و ایده های خلاقانه در خصوص اقتصاد  (1 5

 مقاومتی 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 11

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15 مورد( 1) برگزاری جشنواره یا همایش های مشارکتی  (2

 صادمصادیق و آموزه های دینی و ملی در راستای اقتآموزش  (3

 مورد( 1) نمقاومتی، بستر سازی و ترویج آ

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

حمایت مادی و معنوی از کار آفرینان و صاحبان ایده ها و  (4

 پژوهش های مرتبط

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 21

های حمایت از کالای داخلی برگزاری نمایشگاه و فروشگاه  (5

 مورد( 1) و تولیدات جامعه دانشگاهی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 21

برگزاری آموزش های مهارتی مدیریت جنگ اقتصادی و جز  (6

 مورد( 1) آن

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 21
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 المللی بین امور : ارتقای6هدف کلان 

 دانشجویی و فرهنگی پژوهشی،، آموزشی های حوزه در دانشگاه شدن المللی بین های شاخص کلیه : ارتقاء1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 بین های پشتیبانی از ارتقای فعالیت

 آموزش حوزه در المللی

افزایش تعداد دانشجویان بین   معاونت آموزشی به منظور همکاری با (1 45

 نفر 250المللی تا پایان سال تحصیلی به حداقل  

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 20

 المللی

 جذب گروههای آموزشی به منظورهمکاری با معاونت آموزشی و  (2

 عضو وابسته خارجی برای هر گروه 1حداقل 

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 15

 المللی

مشارکت استراتژیک با برخی از دانشگاه های فرآهم آوردن امکان  (3

 خارجی در زمینه مبادله استاد و دانشجو 

 باینو  علمای هاای همکااری مدیریت 10

 المللی

 3برگزاری حداقل ایجاد و پشتیبانی از روابط بین المللی لازم برای  (4

 دوره  مشترک با دانشگاه های خارجی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 15

 المللی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 10 تنظیم و اجرایی نمودن تفاهم نامه ها با دانشگاه های خارجی  (5

 المللی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5 مستمر و مشترک با دانشجویان بین المللیبرگزاری جلسات    (6

 المللی

پیگیری برای اعطا و یا تخصیص بورس کشورهای خارجی به    (7

 دانشجویان دانشگاه 

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

انعقاد و عملیاتی سازی تفاهم نامه های مبادله استاد و دانشجو با   (8

 دانشگاههای خارجی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

شناسایی مسیر ارتباطی و تبلیغاتی کارآمد برای جذب دانشجویان بین  (9

 المللی

 بین و علمی های همکاری مدیریت 5

 المللی

 بین و علمی های همکاری مدیریت 5 انجام بازاریابی و فراهم آوردن زمینه جذب دانشجویان بین المللی  (10

 المللی
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 المللی بین امور : ارتقای6هدف کلان 

 دانشجویی و فرهنگی پژوهشی،، آموزشی های حوزه در دانشگاه شدن المللی بین های شاخص کلیه : ارتقاء1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 
تعامل با دانشگاه های کشورهای فارسی زبان مثل افعانستان و  (11  

 تاجیکستان و ... برای جذب دانشجویان در مقاطع ارشد و دکتری

 بین و علمی های همکاری مدیریت 5

 المللی

2 

پشتیبانی از ارتقای فعالیت های  بین 

 فناوری المللی در حوزه پژوهش  و

 

رایزنی مراکز علمی معتبر داخلی )ملی( و بین المللی باه شناسایی و  (1 45

 منظور تعیین زمینه های همکاری

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 10 پشتیبانی و بسترسازی برای جذب دانشجوی پسا دکتری خارجی (2

 المللی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5 اساتید پشتیبانی و همکاری در فرصتهای مطالعاتی (3

 المللی

هاای باین  پشتیبانی و همکاری در برگزاری همایش ها و کنفاران  (4

 المللی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

ارتباط موثر با سازمانهای منطقه ای و بین المللی در جهات اهاداف  (5

 بین المللی سازی دانشگاه

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

انعقاد و اجرایی سازی تفاهم ناماه هاای همکااری پژوهشای تنظیم،  (6

 مشترک  

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 10

 المللی

شناسایی و همکاری پژوهشی با  نخبگان، دانشمندان، اعضای هیأت  (7

 علمی، پژوهشگران ایرانی و غیر ایرانی مقیم خارج از کشور

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

رایزنی و جذب اساتید ایرانی مقیم خاارج بارای برگازاری کارگااه و  (8

 همکاری در اجرای پایان نامه های دانشجویان 

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

مشارکت استراتژیک با دانشگاه های خارجی در زمینه ایجاد فرصات  (9

 های مطالعاتی متقابل 

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 10

 المللی
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 المللی بین امور : ارتقای6هدف کلان 

 دانشجویی و فرهنگی پژوهشی،، آموزشی های حوزه در دانشگاه شدن المللی بین های شاخص کلیه : ارتقاء1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 10 شناسایی و همکاری با دانش آموختگان معتبر در خارج  (10

 المللی

آشنایی با فضای علمی و فرهنگی کشورهای همسایه و استفاده از  (11

 ظرفیت های رایزن های فرهنگی 

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

شناسایی جوایز، مسابقات و المپیادهای مهم بین المللی و استخراج  (12

 فرآیند شرکت در آنها )اعم از دانشجو و هیئت علمی(

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

نظارت بر محتوای وب سایت انگلیسی دانشگاه در جهت تقویت  (13

 محتوا

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

ایجاد و توسعه شهرت و برتری دانشگاه در سطح برنامه ریزی برای  (14

 بین المللی

 باین و علمای هاای همکااری مدیریت 5

 المللی

3 

پشتیبانی و همکاری از  ارتقای 

فعالیتهای بین الملل در حوزه های  

 دانشجویی و فرهنگی 

 بین و علمی های همکاری مدیریت 50 مشارکت در برگزاری کانون پردی  ملل (1 10

 المللی

مشااارکت در برگاازاری دوره هااای تخصصاای ورزشاای مربیگااری و  (2

 فعالیتهای بین المللی ورزشی

 بین و علمی های همکاری مدیریت 50

 المللی
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

1 

جهت دهی و سیاستگذاری برای 

ها  با هدف نامهارتقای کیفی پایان

 کاربردی بودن

 

توجیهی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی و  یک جلسه برگزاری (1 11

 اساتید درباره شیوه نامه تشویقی پایان نامه های کاربردی

 دانشکده 02

ان راهنمای پایهمکاری و پشتیبانی برای اجرای سیستم ارزیابی استاد  (0

 گلستاننامه و رساله در سامانه 

 دانشکده 02

اعمال نظارت و کنترل بر عملکرد گروه ها در توزیع پایان نامه ها و  (3

 نظارت بر کیفیت پایان نامه ها

 دانشکده 02

رائه اتحلیل نتایج حاصل از ارزیابی اساتید راهنما در سطح دانشکده و  (4

، معاون آموزشی و ریاست دانشکده به بازخور از طرف مدیران گروه

 اعضای هیئت علمی

 دانشکده 02

 کلیه گروه ها 02 برگزاری سمینارهای دانشجویان دکتری (1

0 

های مطالعه و بازنگری در رشته

 توجه به نیازهای جامعه با دانشکده 

 

و شناسایی  رشته و گرایش  های دارای مزیت و خاص برای دانشکده  (1 11

 تدوین خروجی در قالب یک گزارش

 کلیه گروه ها 02

تحصیلی هر گروه از نظر بازار تحلیل کمی و کیفی وضعیت رشته های  (0

 تدوین خروجی در قالب، جذابیت بیرونی و کار، روند رتبه های ورودی

 یک گزارش

 کلیه گروه ها 02

 کلیه گروه ها 02 ارائه گزارش تحلیل وضعیت رشته ها توسط هر گروه آموزشی (3

 کلیه گروه ها 02 بررسی رشته های قابل جایگزین با رشته های جدید  (4

 کلیه گروه ها 02 رشته میان رشته ای جدید در دانشکده یک  تدوین و طراحی حداقل( 1
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

3 

برآورد و اعلام تعداد دانشجویان ورودی در هر رشته و مقطع با هدف  (1 02 اندانشجوی کیفی و کمی سطح توسعه

دوین ت و افزایش نسبت دانشجویان شبانه و حفظ تعداد کل دانشجویان 

 خروجی در قالب یک گزارش

 کلیه گروه ها 02

 کلیه گروه ها 02 دانشجویان در گروه های آموزشی و کل دانشکده  کمیحفظ سطح  (0

مه های آموزشی و برنا بررسی نسبت دانشجو به استاد به تفکیک گروه (3

 ریزی برای بهبود این شاخص  در دانشکده

 کلیه گروه ها -دانشکده 02

 کلیه گروه ها 12 ارائه راهکار برای کاهش رتبه های ورودی به تفکیک هر رشته  (4

بررسی و تحلیل روند نسبت قبولی در مقاطع بالاتر و ارائه راهکار برای  (1

 بهبود آن 

 کلیه گروه ها 02

برگزاری کلاسهای آمادگی برای کنکور ارشد و دکترا با هدف افزایش  (6

 درس 3هر رشته حداقل  قبولی در مقطع بالاتر

 کلیه گروه ها 12

4 

 در المللی بین های فعالیت افزایش

 آموزش حوزه

 

 کلیه گروه ها 02 نفر در هر رشته 0افزایش تعداد دانشجویان بین المللی حداقل (1 32

 کلیه گروه ها 01 گروه هر برای خارجی وابسته عضو 1 حداقل جذب (0

 دانشکده 01 دوره  مشترک با دانشگاه های خارجی 1برگزاری حداقل  (3

دانشگاه های خارجی در سطح اجرایی نمودن تفاهم نامه های منعقده با  (4

 تفاهمنامه( 3)حداقل دانشکده

 دانشکده 02

ویان خارجی و توضیح برگزاری جلسات مستمر و مشترک با دانشج (1

)هر ترم حداقل ، دانشجویی و فرهنگی خاص هر دانشکدهمسائل آموزشی

 دو جلسه(

 دانشکده 12
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

1 

 دانشجویان شبانه در هر مقطع و دوره و تلاش برای افزایشبرآورد تعداد   (1 02  اختصاصی درآمدهای افزایش و ایجاد

 دانشجویان شبانه درصدی درآمد اختصاصی از محل 02

 کلیه گروه ها -دانشکده 12

دوره در هر  1بررسی و ارایه پیشنهاد دوره های آموزشی آزاد حداقل   (0

 ترم توسط هر گروه

 کلیه گروه ها -دانشکده 12
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت افزایش: 1هدف کلان 

 : مهارت افزایی و اشتغال پذیری دانشجویان2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 کاربردی های مهارت و دانش افزایش

 (افزایی مهارت) دانشجویان

، کارگاهها و سمینارهای بازدیدهاهای آموزشی به برگزاری الزام گروه (1 122

بازدید  0)هر ترم برای هررشته حداقل  آموزشی با هدف مهارت افزایی

 کارگاه و سمینار( 3و 

 کلیه گروه ها 12

 دانشکده 12 نظارت بر حسن اجرای کارورزی در رشته های واجد شرایط  (0

ت مهار به روز رسانی محتواهای آموزشی و بازنگری سرفصلها با رویکرد (3

 افزایی و افزایش توان اشتغال پذیری

 کلیه گروه ها 11

 کلیه گروه ها 1 معرفی اساتید دارای آموزش های کاربردی به دانشکده (4

 دانشکده 12 حمایت و تشویق اساتید دارای آموزشهای کاربردی  (1

 مرتبط هایحرفه صاحبان یا و خبره کارشناسان از گیریبهره و دعوت (6

 اصلی استاد حضور با کاربردی دروس تدریس در مشارکت منظور به

 درس

 کلیه گروه ها 1

ها و دانشکده  گروه شورای در تخصصی و عمومی مهارتهای موضوع طرح (7

  و ارائه راهکار برای ارتقای مهارتهای دانشجویان در هر رشته

 کلیه گروه ها -دانشکده 12

 کار بازار در نیاز مورد مهارتهای خصوص اجرای دوره های آموزشی در  (8

 دوره(  1)هر رشته در هر ترم حداقل برای دانشجویان به تفکیک رشته ها

 کلیه گروه ها 12

 دفاع جلسات برای حضور در صنعتی هایشرکت از افرادی از دعوت (9

 رساله های دکتری

 کلیه گروه ها 1

تقویت امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی دانشکده با هدف توسعه    (12

 آموزشهای عملی 
02 

 دانشکده
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 : رصد فارغ التحصیلان3عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 آموختگان دانش با ارتباط کارهای و ساز طراحی

 ( التحصیلان فارغ کانون)

کمک به تشکیل بانک اطلاعات دانش آموختگان دانشگاه و در اختیار  (1 122

 آموزشیگذاشتن اطلاعات موجوددانشکده با معاونت 

 دانشکده 42

 دانشکده 02 معرفی فارغ التحصیلان موفق در جلسات عمومی به دانشجویان (0

همکاری و مشارکت دانش آموختگان برای تداوم ارتباط با جلب  (3

 جلسه در سال( 0)حداقل  دانشکده

 دانشکده 02

 دانشکده 02 تکمیل و ارتقای صفحه دانش آموختگان سایت دانشکده  (4
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 پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف

 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها

1 
درآمد زایی از محل فعالیت های 

 پژوهشی و فناوری

 دانشکده 100 کارگاهی و آزمایشگاهی امکانات و تجهیزات اجاره (1 20

2 

 با همکاری های فرصت شناسایی

 داخلی قوت نقاط و جامعه و صنعت

 دانشکده

تشکیل جلسات منظم با هدف شناسایی فرصتهای  (1 10

 همکاری با صنعت و شناسایی نقاط قوت هر دانشکده 

 کلیه گروه ها -دانشکده 50

 نهادهای و معاونت پژوهشی به توانمندیها انعکاس (2

 مشارکت جلب و بیرونی

 کلیه گروه ها -دانشکده 50

3 

استانداردسازی تجهیزات و فضاهای 

 (فضا و کیفیتپژوهشی )نیازسنجی 

 دانشکده 50 نیازسنجی فضا و تجهیزات مورد نیاز  (1 15

تجهیز آزمایشگاه ها و کارگاه ها )تهیه فهرست لوازم و  (2

 (برآورد هزینه

 دانشکده 50

4 

 و علمی هیأت اعضای توانمندسازی

 های پژوهش انجام برای دانشجویان

 گروهی و فردی

برای  پژوهشبرگزاری کارگاههای مهارتی  (1 20

 کارگاه( 1)هر گروه در هر ترم دانشجویان

 کلیه گروه ها 10

 تحلیل نتایج آماری و گزارشات جذب گرنت و اتخاذ (2

 در دانشکده گرنت جذب نسبت افزایش برای تدابیری

 دانشکده 30

 های فرصت علمی از هیأت تشویق استفاده اعضای (3

 خارجی و داخلی مطالعاتی

 دانشکده 25

هیات 10نفر به ازای هر 1دکتری داخلی جذب پسا (4

 علمی

 ها گروه کلیه 15
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 پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف

 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها

انتقال دانش و تجربیات پژوهشگران مطرح ازطریق  (5

برگزاری سمینار، همایش، سخنرانی، کرسی، 

 جلسه 1هر گروه حداقل  مستندسازی تجربیات و ...(

 کلیه گروه ها 20

5 

افزایش فعالیت های  بین المللی در 

 فناوری حوزه پژوهش  و

 

چاپ مقالات در مجلات معتبر بین المللی  (1 25

(ISI/SCOPUS( )20  درصد افزایش نسبت به سال

 قبل(

 کلیه گروه ها 20

انتشار کتب بین المللی نمایه شده در پایگاههای معتبر  (2

 درصد افزایش نسبت به سال قبل( 20)

 کلیه گروه ها 10

داخلی )ملی( و شناسایی و رایزنی مراکز علمی معتبر  (3

 بین المللی به منظور تعیین زمینه های همکاری

 کلیه گروه ها 5

شناسایی و همکاری با  نخبگان، دانشمندان، اعضای  (4

هیأت علمی، پژوهشگران ایرانی و غیر ایرانی مقیم خارج 

 از کشور

 کلیه گروه ها 10

بررسی، شناسایی و جذب متقاضیان فرصت های  (5

 کشورها مطالعاتی از سایر

 کلیه گروه ها 20

پژوهشگر پسا دکتری خارجی توسط هر 1حداقل جذب  (6

 گروه

 کلیه گروه ها 25

برگزاری کنفرانس و همایشهای بین المللی مشترک با  (7

کنفرانس  1) هر دانشکده حداقل دانشگاههای خارجی

 بین المللی(

 کلیه گروه ها 10
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 پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف

 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

6 

تقویت و بین المللی سازی مجلات 

 منتشره دانشگاه

 بین مجامع در دانشکده مجلات عضویت جهت همکاری (1 12

)بین المللی شدن حداقل نیمی از مجلات  مربوط المللی

 دانشکده(

 کلیه گروه ها -دانشکده 02

تشکیل مستمر جلسات شورای سردبیران مجلات با ریاست  (0

 دانشکده

 کلیه گروه ها -دانشکده 02

 کلیه گروه ها -دانشکده 02 تقویت اعضای هیأت تحریریه نشریه ها  (3

 کلیه گروه ها -دانشکده 02 پیگیری برای تشکیل جلسات هیأت تحریریه مجلات    (4

پژوهشی جدید و  –بررسی و پیشنهاد انتشار مجله علمی  (1

 پیگیری اخذ مجوزهای مربوط

 کلیه گروه ها -دانشکده 02
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 پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف

 بانوان های پتانسیل به توجه با نوآوری و کارآفرینی توسعه: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 
اطلاع رسانی حمایت های دانشگاه از شرکت های  (1 30 ها استارتاپ اندازی راه از حمایت

 دانش بنیان در سطح دانشکده و اعضای هیأت علمی 

 دانشکده 100

2 

 

فارغ  توانمندساااازی دانشاااجویان و 

التحصاایلان به منظور تجاری سااازی 

 ایده ها

اطلاع رسانی کارگاه ها ی مرکز کارآفرینی و نوآوری و  (1 30

 تشویق برای حضور اساتید و دانشجویان 

 کلیه گروه ها -دانشکده 30

اطلاع رسانی و ترویج رویدادهای کارآفرینی در داخل  (2

 و خارج دانشگاه و تشویق حضور اساتید و گروه ها 

 کلیه گروه ها -دانشکده 30

بررسی و برگزاری حداقل یک رویداد مثلاً با حضور  (3

با همکاری مرکز کارآفرینی کارآفرینان موفق دانشکده 

 و نوآوری

 کلیه گروه ها -دانشکده 40

3 

تاارباایاات ناایااروی انسااااااناای 

کارآفرین)دانشااجویان، اعضااای هیات 

 علمی و غیر هیات علمی(

 

جهت برگزاری  با مرکز کارآفرینی و نوآوری همکاری (1 40

ر با حضواه های کاربردی و نشست های تخصصی کارگ

 کارگاه( 3)هر ترم حداقل کارآفرینان و متخصصان 

 کلیه گروه ها -دانشکده 35

انسانی مستعد کارآفرینی و معرفی شناسایی نیروهای  (2

 نوآوری و کارآفرینی مرکز به

 کلیه گروه ها -دانشکده 30

برگزاری همکاری با مرکز کار آفرینی و نوآوری در  (3

رویدادهای خاص و متناسب با گروه ها و رشته های 

 رویداد( 2)هر ترم حداقل آموزشی

 کلیه گروه ها -دانشکده 35
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 اجتماعی - فرهنگی های فعالیت ارتقای :3 کلان هدف

 ای حرفه و عمومی اخلاق اسلامی، ارزشهای سازی نهادینه :1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 در دانشکده  فعال مشارکت توسعه

 و مذهبی هنری، فرهنگی، امور

 اجتماعی

 

برای عضویت  نظران صاحب شناساییهمکاری در  (1 02

 اجتماعی دانشگاه – فرهنگی مشورتی شورای در

 دانشکده 01

 مشاور راهنمای اساتید همکاری در انتخاب (0

  دانشجویان برای اجتماعی و – فرهنگی

 کلیه گروه ها -دانشکده 01

 دانشجویان و اساتید به رسانی همکاری در اطلاع (3

 آموزشی های وکارگاه ها دوره در شرکت برای

 کلیه گروه ها -دانشکده 01

 دانشکده 01 معرفی کارشناس رابط با معاونت فرهنگی (4

0 

 تعامل و توسعه جهت در تلاش

 جامعه و دانشگاه

  

شناسایی ظرفیت های بالقوه اعضای هیئت علمی  (1 02

 و دانشجویان در تعامل با جامعه 

 دانشکده 12

مشارکتی با نهادهای اجتماعی برگزاری فعالیتهای  (0

پیرامون دانشگاه با توجه به توانمندی گروههای 

 دانشکده

 کلیه گروه ها -دانشکده 12

3 

ها و شناسایی و الگو سازی از شخصیت

 اجتماعی، علمی و... -مفاخر فرهنگی

 

برگزاری مسابقه مطالعه کتاب با مضامین سبک   (1 11

جهان در  زندگی، اندیشه های مفاخر بزرگ ایران و

 مسابقه( 1)حداقل هر رشته

 کلیه گروه ها 01

برگزاری مراسم تجلیل از مفاخر، شهدا و چهره های  (0

 جلسه( 1)حداقل ماندگار در هر رشته

 کلیه گروه ها -دانشکده 01

دیدار با مفاخر علمی، سیاسی، مذهبی و فرهنگی  (3

 جلسه( 1)حداقل  رشته های مختلف

 هاکلیه گروه  -دانشکده 01
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 اجتماعی - فرهنگی های فعالیت ارتقای :3 کلان هدف

 ای حرفه و عمومی اخلاق اسلامی، ارزشهای سازی نهادینه :1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

بازدید از مراکز علمی و فرهنگی مرتبط با مفاخر  (4

 بازدید( 1)حداقل 

 کلیه گروه ها -دانشکده 01

4 

مداری و اخلاق قانون ارتقای روحیه

 حرفه اى و تکریم ارباب رجوع

ترویج و اشاعه منشور اخلاقی به طرق متنوع در  (1 02

 سطح دانشکده

 دانشکده 32

ارزشی و اخلاق مدار تشویق و حمایت از نیروهای  (0

 در سطح دانشکده

 دانشکده 32

اجرای فعالیتهایی در جهت افزایش رضایت مندی  (3

 ارباب رجوع

 کلیه گروه ها -دانشکده 42

1 

بومی سازی علم و فناوری در قالب آثار 

 جامعه دانشگاهی

های مختلف سازی در رشتههای بومیمعرفی زمینه (1 11

 به معاونت فرهنگی

 کلیه گروه ها -دانشکده 32

سازی علم ارایه موضوعات مناسب در راستای بومی (0

 های آموزشیو فناوری با مشارکت گروه

 کلیه گروه ها -دانشکده 42

مشارکت در تشکیل کارگروه تخصصی بومی سازی  (3

 علم و فناوری در رشته های مختلف

 کلیه گروه ها -دانشکده 32

6 

رای نشر و توسعه مسائل فرهنگی دا

، لویت از طریق برگزاری مراسموا

 نشست ، همایش و ...

 ، همایش و در زمینه هایبرگزاری مراسم، نشست (1 12

  پوشش و حجاب 

  شناخت اقوام ایرانی 

  سبک زندگی ایرانی اسلامی 

 جلسه در هر ترم( 1)حداقل و سایر 

 دانشکده 122
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای :7 کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور ارتقای :1 عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

  روان و جسااام سااالاماات ارتقااای 

 دانشجویان

 

شناسایی و معرفی دانشجویان نیازمند  به معاونت  (1 122

 دانشجویی

 دانشکده 42

دانشجویان برای حضور در ترویج فعالیت ها و تشویق  (0

 کارگاه های معاونت دانشجویی

 دانشکده 32

برگزاری جلسات منظم رییس و معاونین دانشکده با  (3

دانشجویان هر گروه به منظور پایش مسائل 

 )هر ترم حداقل دو جلسه (دانشجویی

 دانشکده 32

 

 

 

 

 

 

 



 

]67[ 

 

ها
ده 

شک
دان

 97-98برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 

 

 : توسعه زیر ساخت ها و مدیریت مؤثر منابع7هدف کلان 

 سرویس های فناوری اطلاعات بهبود: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 
فارسی و انگلیسی وب سایت   محتوای ارتقاء (1 122 وبگاه محتوای تقویت

 دانشکده

 دانشکده 122
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 : توسعه زیر ساخت ها و مدیریت مؤثر منابع7هدف کلان 

 : درآمدزایی و ارتقاء تنوع منابع مالی3عملیاتی هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

افزایش درآمدهای اختصاصی از محل دانشجویان  (1 12 افزایش درآمدهای اختصاصی 

 شهریه پرداز خارجی

 دانشکده 01

 شبانهافزایش درآمدهای اختصاصی از محل دانشجویان  (0

 درصد 02حداقل به میزان 

 دانشکده 01

افزایش درآمدهای اختصاصی از محل اجاره کلاسها و  (3

 02حداقل به میزان  ها و ... فضاهای آموزشی و سالن

 درصد

 دانشکده 01

افزایش درآمدهای اختصاصی از محل جذب کمک های  (4

 سایر سازمانها 

 دانشکده 01

0 

 زمینه سازی استفاده از ظرفیت های خیرین در هزینه (1 12 توسعه مشارکت خیرین 

و تجهیز  ای نگهداری اماکن آموزشی، پژوهشیه

 ها آزمایشگاه

 دانشکده 122
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 : توسعه زیر ساخت ها و مدیریت مؤثر منابع7هدف کلان 

 : اقتصاد مقاومتی و مدیریت سبز7هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

توجه و تمرکز بر اصول اقتصاد 

مقاومتی و مدیریت سبز در مدیریت 

 دانشکده ها

و کاهش در هزینه های  کنترل و اصلاح هزینه ها (1 122

 درصد02مصرفی حداقل به میزان 

 دانشکده 02

 دانشکده 12 تهیه لیست اقلام اموال موجود در انبارهای دانشکده (0

 دانشکده 02 و مصرف کالاها در دانشکده نظارت بر خرید (3

حداقل به میزان  ، تلفن و...کاهش هزینه های آب، برق (4

 درصد02

 دانشکده 11

 دانشکده 11 کنترل و نظارت بر مصرف کاغذ (1

، هیئت رهنگ مدیریت سبز در میان کارکناناشاعه ف (6

 علمی و اساتید

 دانشکده 12

 دانشکده 12 کنترل و نظارت بر پسماندها  (7
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

1 

جهت دهی و سیاستگذاری برای 

ها  با هدف نامهارتقای کیفی پایان

 کاربردی بودن

 

برگزاری یک جلسه توجیهی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی و  (1 15

 اساتید درباره شیوه نامه تشویقی پایان نامه های کاربردی

 شعبه ارومیه 20

ان استاد راهنمای پایهمکاری و پشتیبانی برای اجرای سیستم ارزیابی  (2

 نامه و رساله در سامانه گلستان

 شعبه ارومیه 20

اعمال نظارت و کنترل بر عملکرد گروه ها در توزیع پایان نامه ها و  (3

 نظارت بر کیفیت پایان نامه ها

 شعبه ارومیه 20

تحلیل نتایج حاصل از ارزیابی اساتید راهنما در سطح شعبه و ارائه  (4

 مدیران گروه به اعضای هیئت علمیبازخور از طرف 

 شعبه ارومیه 20

 شعبه ارومیه 20 برگزاری سمینارهای دانشجویان دکتری (5

2 

 رد تحصیلی های رشته وضعیت بررسی

 ارومیه شعبه

برگزاری جلسات منظم شعبه با مدیران گروههای مرتبط در خصوص  (1 15

 وضعیت رشته ها

 شعبه ارومیه 20

 شعبه ارومیه 40 توسط هر گروه آموزشی درشعبه وضعیت رشته هاارائه گزارش تحلیل  (2

تعامل با مدیران گروه ها و روسای دانشکده ها و دعوت برای بازدید از امکانات  (3
 شعبه ارومیه

 شعبه ارومیه 40

3 

برآورد و اعلام تعداد دانشجویان ورودی در هر رشته بر اساس تحلیل  (1 20 اندانشجوی کیفی و کمی سطح توسعه

 کمی و کیفی 

 شعبه ارومیه 20

 شعبه ارومیه 20 دانشجویان در شعبه  کمیحفظ سطح  (2

نامه ربررسی نسبت دانشجو به استاد به تفکیک رشته های شعبه و ب (3

 در شعبهریزی برای بهبود این شاخص 

 شعبه ارومیه 20

 شعبه ارومیه 10 ارائه راهکار برای کاهش رتبه های ورودی به تفکیک هر رشته  (4
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 ذینفعان رضایتمندی افزایش و آموزشی خدمات کیفی و کمی : ارتقای1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

بررسی و تحلیل روند نسبت قبولی در مقاطع بالاتر و ارائه راهکار برای  (5

 بهبود آن 

 شعبه ارومیه 20

برگزاری کلاسهای آمادگی برای کنکور دکترا با هدف افزایش قبولی در  (6

 کلاس( 3حداقل )هر رشته مقطع بالاتر

 شعبه ارومیه 10

4 

 در المللی بین های فعالیت افزایش

 آموزش حوزه

 

 شعبه ارومیه 40 یمشارکت و پشتیبانی از افزایش تعداد دانشجویان بین الملل (1 30

 شعبه ارومیه 20 شعبه برای خارجی اعضای وابسته جذببررسی امکان  (2

 شعبه ارومیه 20 با دانشگاه های خارجیدوره  مشترک 1برگزاری حداقل بررسی امکان  (3

تفاهم نامه های همکاری با دانشگاه های خارجی  و اجرایی سازیانعقاد  (4

 با مشارکت مدیریت همکاری های علمی و بین الملل

 شعبه ارومیه 10

همکاری با مدیریت همکاری های علمی و بین الملل به جهت تقویت  (5

 رابط بین الملل شعبه

 ارومیهشعبه  10

5 

برآورد تعداد دانشجویان شبانه در هر مقطع و دوره و تلاش برای افزایش   (1 20  اختصاصی درآمدهای افزایش و ایجاد

 درصد 20به میزان  دانشجویان شبانه

 شعبه ارومیه 50

 شعبه ارومیه 50 حداقل یک دوره آموزشی آزادبرگزاری  (2
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 : مهارت افزایی و اشتغال پذیری دانشجویان2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 کاربردی های مهارت و دانش افزایش

 (افزایی مهارت) دانشجویان

، کارگاهها و آموزشی به برگزاری بازدید ها الزام گروههای (1 100

)هر ترم سمینارهای آموزشی در شعبه با هدف مهارت افزایی 

 کارگاه( 2بازدید و  1حداقل 

 شعبه ارومیه 20

 در نیاز مورد مهارتهای خصوص اجرای دوره های آموزشی در (2

 دوره( 1)هر ترم  برای دانشجویان به تفکیک رشته ها کار بازار

 شعبه ارومیه 60

)در صورت لزوم( در کارگاهها،  شعبهشرکت دانشجویان  (3

 سمینارهای دانشگاه الزهرا در تهران و ایجاد تسهیلات برای آن

 شعبه ارومیه 20
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 آموزشی های فعالیت بخشی تنوع و کیفیت : افزایش1هدف کلان 

 : رصد فارغ التحصیلان3عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 آموختگان دانش با ارتباط کارهای و ساز طراحی

 ( التحصیلان فارغ کانون)

کمک به تشکیل بانک اطلاعات دانش آموختگان شعبه و در  (1 100

 آموزشیاختیار گذاشتن اطلاعات موجود شعبه با معاونت 

 شعبه ارومیه 40

معرفی فارغ التحصیلان موفق در جلسات عمومی به  (2

 شعبه دانشجویان

 شعبه ارومیه 20

جلب همکاری و مشارکت دانش آموختگان برای تداوم  (3

 ارتباط با شعبه ارومیه

 شعبه ارومیه 20

 شعبه ارومیه 20 تکمیل و ارتقای صفحه دانش آموختگان سایت شعبه (4
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 پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف

 فناوری و پژوهشی های فعالیت کیفی و کمی افزایش: 1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

درآمد زایی از محل فعالیت های 

 پژوهشی و فناوری

تلاش در جهت اتخاذ تدابیر برای عقد قراردادهای پژوهشی با  (1 40

 سازمانهای استان

 شعبه ارومیه 35

 شعبه ارومیه 15 شعبه ارومیه انتخاب رابط دفتر  ارتباط با صنعت در (2

تشکیل جلسات منظم با هدف شناسایی فرصتهای  (3

 همکاری با صنعت و شناسایی نقاط قوت شعبه 

 شعبه ارومیه 25

 نهادهای و  معاونت پژوهشی به ها توانمندی انعکاس (4

 مشارکت جلب و بیرونی

 شعبه ارومیه 25

2 

استانداردسازی تجهیزات و فضاهای 

 )نیازسنجی فضا و کیفیت(پژوهشی 
 
 

 شعبه ارومیه 30 نیازسنجی فضا و تجهیزات مورد نیاز به تفکیک رشته ها (1 30

 شعبه ارومیه 30 تقویت ایمنی و اعمال مدیریت سبز در شعبه ارومیه  (2

 شعبه ارومیه 20 افزایش خرید منابع الکترونیکی برحسب نیاز رشته ها  (3

 شعبه ارومیه 20 شناسی آماده سازی آزمایشگاه زبان (4

3 

 انجام برای دانشجویان توانمندسازی

 گروهی و فردی های پژوهش

برگزاری کارگاههای مهارتی برای دانشجویان با هدف  (1 30

 کارگاه( 1)هر ترم حداقل توسعه مهارت های پژوهشی

 شعبه ارومیه 50

برگزاری کارگاه های اصول مقاله نویسی برای  (2

 کارگاه( 1حداقل )هر ترم دانشجویان

 شعبه ارومیه 50
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 پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف

 بانوان های پتانسیل به توجه با نوآوری و کارآفرینی توسعه: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 
اطلاع رسانی حمایت های دانشگاه از شرکت های دانش بنیان در  (1 30 ها استارتاپ اندازی راه از حمایت

 سطح دانشگاه و اعضای هیأت علمی 

 شعبه ارومیه 100

2 

 

توانمندسااازی دانشااجویان و فارغ 

التحصیلان به منظور تجاری سازی 

 ایده ها

 شعبه ارومیه 30 اطلاع رسانی کارگاه ها و تشویق برای حضور اساتید و دانشجویان  (1 30

اطلاع رسانی و ترویج رویدادهای منطقه ای در حوزه کارآفرینی و  (2

 تشویق حضور اساتید و گروه ها 

 شعبه ارومیه 30

رویداد مثلاً با حضور کارآفرینان حداقل یک بررسی و برگزاری یک  (3

 در شعبه ارومیهموفق 

 شعبه ارومیه 20

شعبه ارومیه یا ایجاد برگزاری دوره های مرکز نوآوری دانشگاه الزهرا در  (4

 تسهیلات برای شرکت دانشجویان داوطلب در دوره های دانشگاه تهران

 دوره در سال( 2حداقل 

 شعبه ارومیه 20

3 

کارآفرین یت نیروی انساااانی   ترب

)دانشجویان، اعضای هیات علمی و 

 غیر هیات علمی(

 

همکاری جهت برگزاری کارگاه های کاربردی و نشست های  (1 40

حضور کارآفرینان و متخصصان با مرکز کارآفرینی و  تخصصی  با

 کارگاه( 1)حداقل  نوآوری

 شعبه ارومیه 20

 شناسایی نیروهای انسانی مستعد کارآفرینی و معرفی به مرکز (2

 نوآوری و کارآفرینی

 شعبه ارومیه 30

اتخاذ تدابیری برای تیم سازی دانشجویان از رشته های مختلف با  (3

 افزایی بین اعضاهدف ایجاد هم 

 شعبه ارومیه 20

ترغیب گروه ها برای برگزاری رویدادهای خاص و متناسب با رشته  (4

 های آموزشی در شعبه ارومیه

 شعبه ارومیه 15

 شعبه ارومیه 15 انتخاب یک نفر رابط با مرکز  نوآوری و کارفرینی در شعبه ارومیه (5
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 اجتماعی - فرهنگی های فعالیت ارتقای :3 کلان هدف

 ای حرفه و عمومی اخلاق اسلامی، ارزشهای سازی نهادینه :1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 امور در شعبه فعال مشارکت توسعه

 اجتماعی و مذهبی هنری، فرهنگی،

 اساتید و دانشجویان به رسانی اطلاع در همکاری (1 20

معاونت  های وکارگاه ها دوره در شرکت برای

 فرهنگی

 شعبه ارومیه 50

 شعبه ارومیه 50 معرفی کارشناس رابط با معاونت فرهنگی (2

2 

 تعامل و توسعه جهت در تلاش

 جامعه و دانشگاه

  

شناسایی ظرفیت های بالقوه اعضای هیئت علمی  (1 20

 و دانشجویان در تعامل با جامعه 

 شعبه ارومیه 50

برگزاری فعالیتهای مشارکتی با نهادهای اجتماعی  (2

 توجه به توانمندی شعبهپیرامون دانشگاه با 

 شعبه ارومیه 50

3 

ها و شناسایی و الگو سازی از شخصیت

 اجتماعی، علمی و... -مفاخر فرهنگی

 

برگزاری مسابقه مطالعه کتاب با مضامین سبک   (1 20

جهان در  زندگی، اندیشه های مفاخر بزرگ ایران و

 مسابقه( 1)حداقل  هر رشته

 شعبه ارومیه 25

تجلیل از مفاخر، شهدا و چهره برگزاری مراسم  (2

 جلسه( 1)حداقل های ماندگار در هر رشته

 شعبه ارومیه 25

دیدار با مفاخر علمی، سیاسی، مذهبی و فرهنگی  (3

 جلسه( 1)حداقل  رشته های مختلف

 شعبه ارومیه 25

بازدید از مراکز علمی و فرهنگی مرتبط با مفاخر  (4

 بازدید( 1)حداقل 

 شعبه ارومیه 25

4 

مداری و اخلاق قانون ارتقای روحیه

 حرفه اى و تکریم ارباب رجوع

ترویج و اشاعه منشور اخلاقی به طرق متنوع در  (1 30

 شعبهسطح 

 شعبه ارومیه 30

تشویق و حمایت از نیروهای ارزشی و اخلاق مدار  (2

 شعبهدر سطح 

 شعبه ارومیه 30



 

]90[ 

 

یه
وم

 ار
به

شع

 97-98برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 اجتماعی - فرهنگی های فعالیت ارتقای :3 کلان هدف

 ای حرفه و عمومی اخلاق اسلامی، ارزشهای سازی نهادینه :1عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

اجرای فعالیتهایی در جهت افزایش رضایت مندی  (3

 ارباب رجوع

 شعبه ارومیه 40

5 

رای نشر و توسعه مسائل فرهنگی دا

لویت از طریق برگزاری مراسم، وا

 .، همایش و ..نشست

با همکاری و ، همایش برگزاری مراسم، نشست (1 10

 هماهنگی معاونت فرهنگی و در زمینه های

  پوشش و حجاب 

  شناخت اقوام ایرانی 

  سبک زندگی ایرانی اسلامی 

 جلسه در هر ترم( 1)حداقل و سایر 

 شعبه ارومیه 100
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 دانشجویی های فعالیت ارتقای :4 کلان هدف

 دانشجویان سلامت و پویایی تأمین و دانشجویی امور ارتقای :1عملیاتی  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 روان و جسم سلامت ارتقای

 دانشجویان

 

شناسایی و معرفی دانشجویان نیازمند  به معاونت  (1 30

 دانشجویی

 شعبه ارومیه 20

ترویج فعالیت ها و تشویق دانشجویان برای حضور  (2

 دانشجوییدر کارگاه های معاونت 

 شعبه ارومیه 20

و معاونین شعبه با برگزاری جلسات منظم رییس  (3

به منظور پایش مسائل  دانشجویان هر رشته

 جلسه( 2)هر ترم حداقل دانشجویی

 شعبه ارومیه 20

 شعبه ارومیه 30 اجرای طرح پایش سلامت در شعبه ارومیه (4

هماهنگی برای حضور دوره ای مشاور در شعبه  (5

 ارومیه

 شعبه ارومیه 10

2 

ترغیب و تشویق دانشجویان برای تشکیل تیم  (1 20 ورزشی فعالیتهای سطح ارتقای

 ورزشی

 شعبه ارومیه 50

افزایش برنامه های ورزش همگانی در سطح شعبه  (2

 ارومیه و دانشجویان خوابگاهی

 شعبه ارومیه 50

 شعبه ارومیه 100 دانشجویی ایجاد بوفه (1 30 زایی درآمد و آفرینی کار زمینه ایجاد 3

4 
آشنایی دانشجویان و خانواده آنها با 

 مقررات و حقوق و تکالیف دانشجویی

 بررسی و تصمیم گیری رویه رسیدگی به موارد (1 20
 انظباطی در شعبه ارومیه

 شعبه ارومیه 100
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 : توسعه زیر ساخت ها و مدیریت مؤثر منابع5هدف کلان 

 سرویس های فناوری اطلاعات بهبود: 2عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 شعبه ارومیه 100 بهشعفارسی و انگلیسی وب سایت   محتوای ارتقاء (1 100 وبگاه محتوای تقویت 1
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 : توسعه زیر ساخت ها و مدیریت مؤثر منابع5هدف کلان 

 درآمدزایی و ارتقاء تنوع منابع مالی: 3هدف عملیاتی 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

افزایش درآمدهای اختصاصی از محل دانشجویان  (1 50 افزایش درآمدهای اختصاصی 

 شهریه پرداز خارجی

 شعبه ارومیه 25

درآمدهای اختصاصی از محل درصدی  20افزایش  (2

 شبانهدانشجویان 

 شعبه ارومیه 25

درآمدهای اختصاصی از محل درصدی  20افزایش  (3

 اجاره کلاسها و فضاهای آموزشی و سالنها و ...
 شعبه ارومیه 25

درآمدهای اختصاصی از محل  درصدی 20 افزایش (4

 جذب کمک های سایر سازمانها

 شعبه ارومیه 25

2 

ظرفیت های خیرین در  زمینه سازی استفاده از (1 30 توسعه مشارکت خیرین 

های نگهداری اماکن آموزشی، پژوهشی، و  هزینه

 ها تجهیز آزمایشگاه

 شعبه ارومیه 100

3 

یه شعبه اروماجرایی شدن چارت تشکیلاتی ابلاغی  (1 20 توسعه سرمایه انسانی

 مصوب هیات امنا 

 شعبه ارومیه 35

تعریف و ابلاغ شرح وظایف سازمانی بر اساس  (2

 دانشگاهمستندات 

 شعبه ارومیه 30

برآورد نیازهای جذب بر اساس چارت سازمانی  (3

 ابلاغی مصوب هیات امنا

 شعبه ارومیه 35
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 : توسعه زیر ساخت ها و مدیریت مؤثر منابع5هدف کلان 

 : اقتصاد مقاومتی و مدیریت سبز5هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

1 

توجه و تمرکز بر اصول اقتصاد 

مقاومتی و مدیریت سبز در مدیریت 

 شعبه

 20حداقل به میزان  کنترل و اصلاح هزینه ها (1 100

 درصد

 شعبه ارومیه 20

 شعبه ارومیه 10 تهیه لیست اقلام اموال موجود در انبار شعبه (2

 شعبه ارومیه 20 نظارت بر خرید و مصرف کالاها در شعبه (3

حداقل به  ، تلفن و...کاهش هزینه های آب، برق (4

 درصد 20میزان 

 شعبه ارومیه 15

 شعبه ارومیه 15 کنترل و نظارت بر مصرف کاغذ (5

، رهنگ مدیریت سبز در میان کارکناناشاعه ف (6

 هیئت علمی و دانشجویان

 شعبه ارومیه 10

 شعبه ارومیه 10 کنترل و نظارت بر پسماندها  (7
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 المللی بین امور : ارتقای6هدف کلان 

 ، دانشجویی و فرهنگیپژوهشی، آموزشی های حوزه در دانشگاه شدن المللی بین های شاخص کلیه : ارتقاء1هدف عملیاتی 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

مدیریت همکاری  -شعبه ارومیه 20 میهشعبه اروعیین چارچوب فعالیتهای بین الملل ت (1 100 افزایش فعالیتهای بین الملل

 های علمی و بین الملل

 بینعلمی و های  کاریمارتباط موثر با مدیریت ه (2

الملل و بکارگیری نیروی متخصص جهت ارتباط 

 با کشورهای همسایه

مدیریت همکاری  -شعبه ارومیه 20

 های علمی و بین الملل

بین آماده سازی شعبه جهت پذیرش دانشجوی  (3

 المللی

مدیریت همکاری  -شعبه ارومیه 20

 های علمی و بین الملل

بررسی و زمینه سازی جهت ایجاد خوابگاه در  (4

 سطح بین الملل 

مدیریت همکاری  -شعبه ارومیه 20

 های علمی و بین الملل

 ایجاد زمینه های راه اندازی دوره های  مرکز آزفا (5

 در شعبه ارومیه

مدیریت همکاری  -شعبه ارومیه 20

 های علمی و بین الملل
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 هدف کلان شاخص دیف
هدف 

 عملیاتی
 اقدام

مقدار شاخص در 

-79پایان برنامه 

79 

پیش بینی 

شاخص در پایان 

 79-79برنامه 

1 

 تعداد هیات علمی

1 1 3 333 514 

2 1 9 

2 2 3 

2 

 علمینسبت دانشجو به هیات 

1 1 3-4 23.33 22 

2 1 9 

3 3 1 

1 1 3 

3 

نسبت دانشجویان دکتری به کل 

 دانشجویان

1 1 3 ...2 ...3 

2 1 9 

2 2 3 

3 3 1 

5 1 4-2-3 

5 
 تعداد اساتید خارجی

1 1 5 11 12 

2 1 1-2 

4 
)در شعب  بین المللیتعداد دانشجوی 

 داخلی(

1 1 5 11. 121 

2 1 1 

2 1 2 

 12 .1 3 1 1 تنوع ملیتی دانشجوی خارجی 2
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 هدف کلان شاخص دیف
هدف 

 عملیاتی
 اقدام

مقدار شاخص در 

-79پایان برنامه 

79 

پیش بینی 

شاخص در پایان 

 79-79برنامه 

3 

تعداد اساتید مدعو از خارج )بازدید 

 کوتاه + فرصت مطالعاتی(

1 1 5 49 31 

2 1 1. 

2 1 1 

2 1 2 

3 

تعداد دوره های مشترک با خارج از 

 کشور

2 1 1-2 . 3 

1 1 5 

1 2 2 

1 3 1 

2 1 9 

2 1 3 

9 

 WoSتعداد سالانه مقالات در پایگاه 

2 1 9 21. 242 

2 1 1. 

2 1 13 

2 1 2 

1. 
)کل هیات  WoSسرانه چاپ مقالات در 

 علمی(

2 1 9 ..42 1 

2 1 2 

2 1 1. 

درصد بالای  52تعداد مقالات کیفی در  11

 JCR (Q1)فهرست 

2 1 1. 53 42 

درصد بالای  52سرانه مقالات کیفی در  12

 اعضای هیات علمی JCR (Q1)فهرست 

2 1 1. ..12 ..12 
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 هدف کلان شاخص دیف
هدف 

 عملیاتی
 اقدام

مقدار شاخص در 

-79پایان برنامه 

79 

پیش بینی 

شاخص در پایان 

 79-79برنامه 

درصد بالای  1تعداد مقالات کیفی در  13

 JCRفهرست 

2 1 1. 3 5 

تعداد استناد دریافتی موسسه در سال  15

 Scopusدر 

2 1 1. 3224 333. 

سرانه استناد دریافتی اعضای هیات  14

 Scopusعلمی در سال در 

2 1 1. 3.2 11 

 Scopus 2 1 1. 349 531در  تعداد مقالات 12

استناد  1111تعداد هیات علمی با بیش از  13

 Scopusدر 

2 1 1.-9 . 1 

تعداد دانشمندان پراستناد بین المللی  13

 (ISIبرتر جهان در  1%)

2 1 1.-9 1 2 

تعداد سالانه مقاله مشترک با موسسات  19

 معتبر خارجی

2 1 1. 5. 53 

 (Spin-offتعداد شرکت های زایشی ) .2

 

2 1 15-2 . 1 

2 2 5-4-2 

21 
 تعداد شرکت های فعال در مرکز رشد

2 1 2-15 23 23 

2 2 5-4-2 

ثبت شده در  patentتعداد )سالانه(  22

 اروپا، ژاپن و آمریکا

2 1 9-4-1. . 1 

ارزش ریالی قرارداد عمل شده با خارج  23

 دانشگاه )داخل کشور(

 افزایش %.2  3 1 2
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 هدف کلان شاخص دیف
هدف 

 عملیاتی
 اقدام

مقدار شاخص در 

-79پایان برنامه 

79 

پیش بینی 

شاخص در پایان 

 79-79برنامه 

های پژوهشهای سهم اعتبار پروژه 25

 کاربردی از درامد اختصاصی

 افزایش %.2  3 1 2

تعداد همکاری فعال با دانشمندان  24

 ایرانی مقیم خارج

2 1 1. 32 33 

 29 25 9-.1 1 2 فعال تعداد پژوهشگر پسادکتری 22

 1 1 9-.1 1 2 تعداد پژوهشگر پسادکتری خارجی 23

های مطالعاتی اساتید و فرصت 23

 دانشجویان دکتری

2 1 1.-9 3 5 

 12.. 12.. 5-3 1 1 نسبت دانشجویان شبانه به کل 29

 5 3 .1-9 1 2 همایش های بین المللی برگزار شده .3

 13 15.23 1 3 4 درصد بودجه پژوهشی از کل 31

نسبت پهنای باند شبکه اینترنت به  32

 دانشجویان

کیلو بیت برای 52 2-5-4 2 4

 هر دانشجو

 کیلو بیت44

وبومتری )کیفیت و غنای رتبه جهانی  33

 سایت(وب

4 2 2-5-4-2 2331 1324 

35 
 پژوهشیبودجه معاونت 

میلیون .1.444 3 1 2

 ریال

میلیون .12222

 ریال

دانشجوی خارجی با ظرفیت اسکان  34

 استانداردهای بین المللی

5 1 2 2.. 25. 

 %12 %.1 3-2-1 3 4 نسبت درآمد اختصاصی به کل 32

 42 53.54 2 1 5 سرانه فضای خوابگاهی 33
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ز دانشگاه الزهراء )س( در افق ایران   4141چشم اندا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

برنامه، بودجه، تحول اداری و بهره وریمدیریت   

79تابستان   

 و جهان در بانوان خاص جامع دانشگاه اول یرتبه دارای 4141 افق در( س) الزهرا دانشگاه

 هک است اسلامی هایارزش به معتقد و فرهیخته،کارآفرین مسلمان زن الگوی یدهنده ارائه

 ینا. است برخوردار منطقه در تأثیرگذار و بخشالهام جایگاهی از نشاط، با و پویا محیطی در

 ارتقای فناوری، و دانش کسب جهت زمینایران دختران نخست هایاولویت در دانشگاه

 خاص مطالعات علمی مرجع عنوان به و بوده کارآفرینانه هایمهارت و پژوهشی هایتوانمندی

 .شودمی شناخته خانواده و زن
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