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  1396برنامه عملیاتی سال 

 مقدمه و کلیات  -1

برنامههاسترههژرت در ساتسوتمسهسماخوهه سحهه ااس اهه رسرههابمان ستتسم رهه سمهه سنهه اتسبههرت ست  و هها ستبس ا هه س

لابمسسمهه ه اسبرنامههاسترههژرت در سهسرههاسریهه سآورریهها سر هه سوستتخنراخههایسهسخ ه ههو سارههژواب سبههاس  هه ستنهه تب

ساتستف سبمان سک  اهس روسمثلاسرالانایسع لوا  سن اتسترژرت در ستر سبرناما

س

  :سابقه امر 

س1395اسبههرت سرههارساتن هههاهستهرخههرتسزههدستبس هه هر سرهه  ستتخنههرا اسبرنامههاسمربهه تستتسبههاستهر ههراسم ههاتکژ 

 ه هر سهستده تمامسس«الگویی شتوکر »م ره مسبهاسباستر سناه سکهاستبژه تسخهه سخه  سکهلا سساع لوا  سن  ا

کههاسبرنامههاسسن هه ارهه دستبساتن هه  هسخههاساتح ترهه سسابههرت سارههژواب سبههاسرنیههاسم هه  سکههرالابمستتس

ستسک     ظو سهستتتراساتن هاهسهسبرناماسخا سهردهساتن   هیسسناملستخ ت سکلا وع لوا  سح استتس

ک وژههاساتسارههژ تسکههاتسدههرتتسآرفهه تسس1396رساس هه هر سبرنامههاسع لوهها  سبههرت سرهها1395 هه سرههارس

 عملیووا   نحوویب برناشووز ر وو یم ههرتسن هه اساتسساستمههاتتسمجهه اتتس یروهه سکههراس95کههلا سرههارسس لهوهه ستخهه ت 

 اصلاحا   صیرت پذ رد.

س

 :اصلاحات در برنامه ریزی عملیاتی 

سب ر سدرتتستر :سم تاسنظرستصلاحامن ات ستبساتستر ستترژاسس

اتسسآرفژههاسنهه هکههاتساسهس عررههوسهتاآهها سبهدنله ستع هارسنهه هساتسبرنامههاسساصووحلاحاتمژ هاررسن هه ا س ی1

 برناماسر ر 

س اس ه فورم   عااصور شربوی  اصولا    اتوکانرارد نموید نا هسع لوا  سکهرا سبرنامهاسخهااساتس غوورس ی2

تم ها سسب انه سهسهه تتبسفهرمسر اها س نعوه سن هراهسسمعاهنه سخهاسهساتن ه  هسخهاسبرناماسترر سدنله اتس

 تم  هتسنن ا ج وعسهسم ارااسبرناماسخاسسا لهو 

 عوههو سوسبههرت سرهه جبستدهه تمامسهستخهه ت یس96هسزههوبسبو هه سرههارسس95وبههرت سرههارس سنههاح ساتفههره ی3

 ک  سهسدابلسر جبیستخ ت 

  سمعاهن سخاسهسهتح خاسخاسمائ هو سنها سن  ا برت س ه و سهسسشرل حاکمیک   هر س ی4

 هستخ سفعاهو سخاسستد تمامس ا درجز اهمیت ز   عوو س ی5
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  1396برنامه عملیاتی سال 

کههلا سهسخ اهه سستدهه تماماسبرنامههاسخههاسهسفعاهوهه سخههاساتستترههژا ستخهه ت سانسوومام   توواز اریبینهه اس ی6

 1400برت ستف سباس   ستن تبسم ه س

 ستتخنرا خا سستبسبرناماس فکیک اشیر جاری لاشسبرت س ی7

هسکهاخبس عه تاستده تمامسهس  رکهرسبهرستده تمامسمیه ستتخنهرا سومهثلاتساتسبرنامهاسرهارسستادب توازی ی8

 تد تمساتسرطحساتن   هسبوبسبو  سن هسب اتیس643تد تمسم ژرکسهسس64سا95

بههاسناهه  سکههاس  ههام ساتن هه  هسخههاستتسس«برناشووز شتووکر »خههاساتسس هه هر ستخهه ت سهسنههاح  ی9

سسسسسسسسسسسستم هها سبرنامههاسترههر سع لوهها  ساتسرههطحسس هها عوههو سنههاح سبههاسصهه تمسرههرتنااسسومههثلاتسهوههراباتبر

 تیاتن   هسخاس ایولسن ا

 برناماسترر سع لوا  سباستهر راسبین اس  ترج سشحکیا   قی ت  ی10

س

س

س

 

 

س

 و چشم انداز سایر ملاحظات: 

هوای تیاتوتبهاسصه تمسهتدعه س هرسملاه  سنه هسهسساتن ههاهنهرتر سهسم ژیهوامساسبینه اس ه ترج اتسفرتر  س

خهها سر لههاسروارهه نهه اتستبسمهه سترهه ااسبالاارههژ ستع ههارسبرترهها سهبتت  انههاسهس اهه لامسمهه تاستنژظههاتسسر ز

سوکرسکراتسبز تیی بین الملل  شر  کل  دانتگاب هاجهت  یری م س  ت سباسهبتت  انااستهبس

 قی وت جا گواب ساتسکهااتسبرهرستتترهاسنه هستره استره س  ه ستنه تبسمنهو تماس   ستن تبسکل سرهابما اس

بهاستره سمیه   سکهاساتن ههاهساتستفه س  ه ستنه تبسس.شو  باشور بوین المللو س  ر بز دانتگاب در تحح شل    

نههارا سوکههرسترهه ساتن هههاهستهرخههرتاسو یساتسرههارستسح تخهه سنهه اسرههرهساهساتن هههاهسبر ههرسک هه تس1404

برنامههاسترههر سسسسعساتسحههاه سکههاساتسنههرهکاهه سن هه اهسترهه اسسISCت نههاسب هه  ستتساتسنظههامس17است نههاس1396

بوههانهرس عههاه ستهبتفههره سسابهه ااسمرت هه س32اISC اتست نههاسب هه  ساتن هههاهت نههاساسی90-91تتخنههرا سورههار

سم سبان تس  سرارسخا ستحورساتن هاهس

 ردد.می گعملیاتی  برنامه ریزیمحتوای رویکرد بهبود تدریجی، باعث تقویت در واقع 

براساس این رویکرد، دانشگاه تلاش می کند با پایش و تحلیل برنامه ها، اشکالات را هر سال 

نمودن  تدوین و عملیاتی سازمانی به شایستگی ،رفع نموده و با یادگیری و بهبود مستمر

 یابد. راهبردها دست

 



 

5 
 

  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 

س

س

س

س

س

س

س

س

  :راهبردها 

سعنات   ستب:مرب تستتخنراخا سکلا ساتستترژا سارژواب سباس   ستن تبس

  همچاوین جو  دانتوگاب هوای توحح ار قا ر بز شل  دانتگاب، بز عایا   کو  از دب دانتوگاب بر ور  (1

              ال هوورا بکیانوور همچاووا  جوو  دانتووگاب هووای بر   وورب در دانتووگاب بووز نحوویی کووز)ا ل کتوویر 

 قرار  یرد.(بین الملل   ر بز باری

  جهز   اعکبارشل    بین الملل  اف ا ش (2

)بوز لحوار ر بوز باوری هوای شوکبور   احوراز  کسب جا گاب ر بز ا ل در دانتگاب های خاص بوانیا  (3

 قحب علم ( احراز  –جا گاب شمکاز علم  در برخ  رشکز ها 

 ا خاذ  رابیری برای دتکیاب  بز دانتگاب نسل تیم (4

بووز نحوویی کووز دانتووگاب  کوو  از تووز    اووز علموو  دانتوومی ا   ر دی )   بایووز قی ووت تووحح  (5

 (شاکخب   نخست دانش آشیزا    دانتمی ا  باشر.

افوو ا ش خوورشات   اار ووذاری در جاشوووز )ش وول انمووام پووا هش هووای شهوو ، ا فووای شسوو یلیت  (6

 اجکماع    فرصت آفر ا  برای زنا ( 

 وا عقوب شانور   هوای  ذشوکز  بورای  یتووز    حویل هموز جانبوز در دانتوگابشضواع    لاش (7

 جبرا  شید. 

 

، نظام 1396این چشم انداز ایجاب می کند که دانشگاه الزهراء )س( در برنامه عملیاتی سال 

ملی و بین المللی )مثل نظام سطح بندی ملی، رتبه بندی کشورهای اسلامی و           رتبه بندی

 های مزبور را در دستور کار قرار دهد.و تقویت شاخص ( TIMESرتبه بندی جهانی نظیر 

 

1404چشم انداز دانشگاه الزهراء )س( در افق ایران   

 در بانوان خاص جامع دانشگگگاه اول یرتبه دارای 1404 افق در( س) الزهرا دانشگگگاه»

ئه و جهان  هایارزش به معتقد و فرهیخته،کارآفرین مسگگلمان زن الگوی یدهنده ارا

 منطقه رد تأثیرگذار و بخشالهام جایگاهی از نشاط، با و پویا محیطی در که است اسلامی

ست برخوردار شگاه این. ا ست هایاولویت در دان سب جهت زمینایران دختران نخ  ک

نه هایمهارت و پژوهشگگی هایتوانمندی ارتقای فناوری، و دانش نا  هب و بوده کارآفری

 .«شودمی شناخته خانواده و زن خاص مطالعات علمی مرجع عنوان
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  1396برنامه عملیاتی سال 

  :ویژگی های متمایز این برنامه 

هردآهه سخهها سبرههرسستبسااسکههاساهمههو س جربههاس ل هه سمهه سنهه ا1396برنامههاسع لوهها  سمهه ه سبههرت سرههارس

سبرح تاتتستر :

مهه تاسوکهرسنهه هاستره سبرنامهاسع لوهها  سبهاسهاهها سنه ل سهسماژهه تر سناهن سبههاسس  ه سبهاسع اره سبهها ی1

 اشکالات شیرد نظر را  ا حر دی رفع نمیدب اتت.   ر سن هسهسس1395برناماسع لوا  سرارس

هرههدهسمعاهنهها سماژههرمسرلهه سنهه هسهساسماههئ لا سبههسشتووارکتساترهه سبرنامههاساتسفرتر هه س هه هر  ی2

بهه ر سناهه سکههاستبژهه تسرنهها سبرنامههاستتس  ظههو سن هه اهسهسرهه دسس؛ارهه آاخیا سرنهها سهاهها سنهه هسترهه 

 درتتسآرفژاستر تسخا سم رتسبرناماسخا سمرب تسم تاسبابنهر اس  سرلاا  

شرکوو  ارز وواب    بههاس اهه رستاتت سهسبیههرهسهت سب ارههااسسامهه ررر سبرنامههاسااتس هه هر سترهه سبرنامهها ی3

هستبعههااسبرنامههاسسماژهه تتحهه سنظههاتمستبسهخ  ههات سمهه در ساتنههژاستنهه تساتسنژوجههاسسعملکووردپووا ش 

 تتس ایولسهس اررعسح تخ سکراتسخاسکاسمرت  سزاربسبرناماساتتااتکسع و سهستررتر س

ک وژههاس لهوهه سکههاساتسهاهها سهسبههررهتاهسن هه ا سب  هه ستبسارهه آاهسخههاسهسزو هه یااتمستعیهها س ی4

کژنهه سبرحهه سمعاهنهها سسا خ؛سخ ه ههو سزو هه یاامطههرگسآرارهه س96 ورمههاهسس19هسس12خسرلاههامسمهه ت

 ستتتسهسم ررت سماژرماستبسر لا

  سهس اصولامس   ول معاهن سماژرمسرم بن ت1

سزدهخ  سهسف اهت س معاهن سماژرم ت2

سترژ اع سسهمعاهن سماژرمسفرخ ه س ت3

سمعاهن سماژرمساتن ج ر  ت4

خهها سوتترههعسبههاسنههاح سخهها سزر  ههرتتساتسنظههاممرکههرستتبرههاب سهسزههاربسع ل راسمهه ررر سماژههرم ت5

ست ناسب   اسماژ ت ستد تمامسهسفعاهو سخاسهس ه نه س  او سهظاروسهسزار ه ر ی

سم ررر سماژرمسبرنامااسب ارااس ا رستاتت سهسبیرهسهت س ت6

سم ررر سماژرمسف اهت ست لاعامسهستت نا امس ت7

سسهسبو سته لل سم ررر سماژرمسخ  ات سخا سعل  س ت8
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  1396برنامه عملیاتی سال 

  :برنامه های آتی 

اتسارههژ تس«سالگوو مشتروو   »تهههویساتس هه هر سترهه سبرنامههاسع لوهها  استبژهه تسخههه سخهه  سم رهه مسبههاس

یههاسژبرحهه ستبستخهه ت سکههلا سهسع لوهها  سکههاستبس ههر سمعاهنسبههاسکههاتسدههرتتسآرفهه اساتسنژوجههاسترههو آ 

بهوبستبسس96راسم ررر سخاستتتراسنه هسبه ااسبهاسرر ه هسم که رسنه س هاستبهلا سبرنامهاسخها سع لوها  سرهارس

ستر سباس یحورسنوافژ تس

  صههواسخههاسهسزو هه یااخا سکژنهه سهسنهههاخ سمعاهنهه سخههاسهستعیهها سماژههرمسک وژههاسآهژ هه سترهه سبیس

سسهسم ک رسن هستر تتنجامسبرح ستبسر سخاسباسرر  ساسهه تر ساتسح ستم ا ستع ارسن هاس لهو 

استم ههها سسسسسسسسسسسسسسسمراتامهههاهاتسس96اتسهتدهههعسبهههاساهوهههلسفرصههه سبمهههان سماههه هاسهسههههرهمستبهههلا سبرنامهههاس

تع هههارسبرحههه سارههه آاهسخههها سماهههئ لا سهستعیههها سک وژهههاس لهوههه سم ههه هتسننههه اسکهههاسمرت ههه سبهههاسسسسسسسسسسسسسسس

برتر سخها سر ه سم که رسنه تسمثهلس یوهاسهس  ظهو سبرنامهاستتخنهرا سهسع لوها  سبهرت سهتحه سره بسهس

سبرح ستبعااسمر ن سباسنا هستت ناطساتن هاهسباسرامعاسوح م ستران یتس

ضهه  سر سکههاستحژ ههارساتتاسبرترهها سروارهه سخهها سهبتت  انههاسهسرههاسترهه هسخهها سمطههرگساتسک وژههاسیسج

تخهه ت سارهههر سمطههرگسنهه اسهسبههاسترهه سبرنامههاسخههاستضههافاسنهه اتستبسر لههاسمهه تتا سکههاساتسسا لهوهه 

سسارژ تسکاتستر سعنات   تب:

برحهه ستدهه تمامسافژههرسمهه ررر سبرنامههااسب ارههااس اهه رستاتت سهسبیههرهسهت سمثههلسترجههااس ت1

 زارهاهسنظامست لاعا  س

برررهههاح سخههها سف هههاهت ست لاعهههامسهسن  هههاستتهسسس(Back Bone)اتصههه سس100تت  ههها س ت2

 اهه سته ژرهنو  س

 تد تمامسمر ن سباسن  استتهستصلاگسنظامستاتت سبرترا ستر ااسبالاارژ س ت3

سءتد تمامسلابمسبهرت ستعهژلا سفعاهوه سخها سبهو سته لله سبهاسناه  سکهاساتن ههاهسخ ه ها سرهر ت4

سخا سبرآرر هساتست ناسب   سبو سته لل سدرتتسآوراتسساتن هاه

س

یسبههاسم ظهه تس   رهه سخ ههاخ ه سهس اههیولسهسزههارباسلابمسترهه سبرحهه ستدهه تمامسکههاسماخوهه سزوهوهه هسا

بارهه سمرتحههلسرههاسآههامسخههار سمعههو سهسبمهها ستنجههامسر سخههاسوهساتسصهه تمسهههرهمسساهس  هه سبعهه  ساتتنهه 

ضهه ا  سترهه سآههرتتشسسا  ظههو سهسرههرساقووماتا شناسوونات شمژهه ه سمربهه طیس عررههوسنهه اسهسبههاسصهه تمس
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  1396برنامه عملیاتی سال 

تتتراسن اتسخرس  ه س هلاشسنه هستره ستبسنهاح سخهاستترهزساتسرهابما سکهاسارهژواب سبهاسر سخهاسرهیلس

ومثلستر هه کدسهااهسنهه ابانهه سترههژهااهسنهه ا؛ستمههاساتسمهه تتا سلابمسبهه استبسنههاح سخهها سر رهه سترههژ

ر سخههاس عوههو سنهه اتساتسهسلابمسترهه س عررههوسنههاح سهسناهه هسماارههناسست نههاسهتها ساتن ههج را ی

رههاسرهه جاسلابمسترهه سکههاسزههدستبس  ظههو سر سخههاسنوههرسزو رهه سسشناسوونات ششووا  ترهه سحاههه سنوههرس  ظههو س

ستسح تخ سن 

ستبسخهرسهاها سبیژهرر سرهاستره هسررسع لوها  سن  س ه ت ستاعهاسن ه اسکهاستره سبرنامهان ژاسرحرستر سکاسیسخه

هس   رهه ستتسبینهه اسسر سبارهه سا جربههابههاسمههرهتسهسبههاسرههااآور ستبس هه سرههارسخهها سر هه اسبل ههاسسترهه ؛

ستن  ا

سبار سباسرنیاس  راسن  اسعناتمستر ستب:ساتبسر لاسم تتا سکاساتسرر  ه

 هسهتح خاساتن هاهسر  یسبیدجزنحیب ا صال برناشز راهبردی با ت  اوسم انورم سبرت س ت1

هستفههرتاساتس ا هه ستخهه ت سهسسا موواد  وهوور    تووی لا شسوو یلا یوهه ت  سبههرت س تع ههارس  ت2

 خاسبرناما

هس ههادورس ا هه سبرنامههاسخههاسهستخهه ت ساتستتبرههاب سکلهه سسارز وواب  عملکوورد  احوورهابههابنهر ساتس ت3

 رنیاع ل راس

س
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 تعاریف اصطلاحات -2

تبسهتاآهها سخهها سمژهههاهمسس هسرههاسبراتنهه سخههاخاس هاههوریس1395ورههارسبههاس  رههاسبههاستر  ههاساتسبرنامههاسدنلهه س

رههارسسسسس خههااساتسبرنامههاسع لوهها سر اهها سرههاب سبراتنهه سهاسرنیههسبههاسم ظهه تستفههعساهرهه اساتنهه ترههژهااهسنهه هس

س: وستهنژاسباسص تمستحژصاتینم سن سباستر سنرگس عررواستصطلاحامسباسکاتسآرفژاسن هاسس1396

باسمهی مستبژ هاتتمسهسزهرهاهسخها سبینه اسمه سبانه سکهاسم ره س ا ه ستخه ت ستعه ستبسکهلا سساقراشات: ی1

اسرههاسحههلسمعیههلامسلسکهراهسهستفههعسنهه ا سع ل هرهسع لوها  سنهه هاسارههژواب سبهاسنههاح سخههاستتس اههیو

سInitiativeمعههاارسر سسکههابرنامههاسخههار سبههرت سزههرسکههرا سنهه ا سنههاملسرع هه ستتسمواههرسمهه سرههابا؛س

 تما ستر رابساتستهبتناسراسمژ تهرخا سنامو هسم سن اسهسمژهاهمستبسفعاهو 

م ظهه تستبسکههلا سرع هه سخهه  سترههژرت در ساتسسهسترهه خهه  سنژوجههاسع لوههامسهستدهه تمامسسهوورک کوولا : ی2

خهه  سکههلا سبههاسسناموهه هسمهه سنهه اتسGoalمعههاارستنهلواهه سر سسمهه سبانهه سکههاتترههژا س  هه ستنهه تبس

خهها ساتن هههاهس عررههوسمهه سنهه اسهسمژهه ه سر سصهه تمسخهه  سکوههه ساتسخههرسبعهه سترارهه سفعاهوهه 

ستم سبان یساتن هاهسمعاه مثلاتسبالا رر سرطحسرابمان سو

خه  سحرا هرسصه تمسزهه رراسسره سرهاس  ه سکهلا سمه س  تنه ستبس رره س ا هه خه  سسهورک عملیوا  : ی3

خهه  سستترهه سObjectiveمعههاارستنهلواهه سر سسکههاسبههاسصهه تمسک هه س عررههوسمهه سنهه اسکههاسبعیههات

ژههاهمسمه سبانه سکهاسبهاس ا ه سمفعاهوه سخها سع لوا  س جرراسخه  سکهلا سبهاسع اصهرسکه   ژرسهسرهاس

اتن هههاهسمژهه ه سخهه  سع لوهها  سمهه س  تنهه سبههالا رر سرههطحسرههابمان سسمهه ستنجامهه تسر ترههژرت دتخهه ت س

 تیم رران سومعاه سراسب

تسنژوجههاسبرحهه س(Deliverable)م ظهه تستبسترهه سعنههاتمسنژوجههاسدابههلسمل هه  ستدهه تمسمهه سبانهه سسخر جوو : ی4

تد تمامسم  ه ستره سبهاس ه هر سبرنامهاسخهااسبهابنهر ساتسضه تب سهسر هو سنامهاسخهااستصهلاگسفرتر ه خاسهس

رههاسسout put رتحهه سرواههژ سم هه  سم جههرسنهه ا؛ساتسترهه سصهه تمسحرهرهه ستدهه تمسکههاسمعههاارسر س

out comeبهاسصه تمسره سبرنامهاسرهاسره  سم ه  سمه سنه ااسخهرس  ه سم  ه ستره سعهلاههسساتر س

 اسراسر  سبژ ت سناح سخار سبرت سر جبستد تمس عوو سن  اتسبرسبرنام

ببهها ساتسسمعههاارسر بههرسناهه هسرهه جبستخهه ت سع لوهها  سالاههه ساتتاسکههاسسترهه سهتاهسشوواخ) ) تووامز(: ی5

سسبههاسبرنامههاسترههر سع لوهها  سهستناههجامسسرههابآات ناموهه هسمهه سنهه اتسبههاسم ظهه تسسMeasureتنهلواهه س
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سسسسسسسسسسسسسسترههژهااهسسKPIهرههدهس  هه ستنهه تبیستبسناحصههیا سکلوهه  سع ل ههراساسبههریهه سآوههر سخهها سر هه سو

ترهه سستمهه سنهه اسکههاسبوههانهرستفههرتربسکههاترر سرههاستدرب  هه ستبسم ظههرسمهه ررر ستتنهه سرههابما سترهه 

خهها سهسبررر هه س رکونهه ستبستبعههااسفعاهوهه رههابما سبهه اهسمعواتخهها سم ف وهه سرههات سهسر هه سسخههااسنههاح 

  هه ستنهه تبسبههاستفههرتربست نههاسکلهه ساتن هههاهس یکوهه سست سمثههارستآههربههاسع هه سترههابما سمهه سبانهه م ژلههوس

سبیههرهسم هه رهه جاسخهها سرههابآاتسبههاسنظههامست نههاسب هه  سستبخهها سکلوهه  سع ل ههراسنههاح اتنههژاسبانهه اس

 تسن ح تخ س

سسسسسسسسسسساتهنژههاسخههرسهتحهه سرههژاا سرههاسصههوسکههاسبرنامههاستتخنههرا سهسع لوهها  سحهه استتس هه هر سمهه سک هه 

یسهسرهاسنژوجهاسPIوس«شواخ) هوای عملکورد»سخها سحه ام س  تنه سنهاح سخها سمربه طسبهاسنه عسفعاهوه 

تمههاسسا تتساتسبرنامههاسحهه اسهاهها سک ههیسسKRIوس«نکیمووز ایشوواخ) هووای »سخهها سمربهه تع ل ههراسفعاهوهه 

  ظههو سسسسسسسسسسسیسالگوویی شتووکر مسبههاسرهه م اتن هههاهساتسرههطحسکههلا سوسبههرت  سع لوهها سترهه سبرنامهها هه  س

 ترژهااهسم سن اتیسسKPIع ل راسوسخا سکلو  ستبسناح برت س  ظو سر سسام سن ا

سسسسسسسسسسسسسسسرههاسهسخههاسمواههرسمهه سنهه اسفعاهوهه برحهه سارههژواب سبههاستخهه ت سک هه سبههاستنجههامسسهووا:رئوویف فوالیووت ی6

ترهه سکههاسسآههامسخههار زههرهاهسخهها سبینهه اس عررههوسنهه هساتستترههژا سارههژواب سبههاستخهه ت سکههلا سنههاملس

استبسم ظهرسارههرسم  ه ستره س ا ه سره جو بمهان سبرنامهاسترهر سنه هسسخا م س ه ت سرنیهاستتساتسم عه 

سخهها سماههئ لا ا سبینهه ایسنژوجههاسفعاهوهه خههتخهه ت سوتعهه ستبسکههلا سرههاسع لوهها  یسهستدهه تمامسوزههرهاهس

تم هها سنظههاتمسهست  و هها ستبسارههژواب سبههاسبههاسم ظهه تسسابرنامههاسع لوهها  سخههرسنژوجههاساتسم ژلههوسبانهه تسات

م هه  سنهه هسهسم عهه سبمههان سهسماههئ رسر سخههاستخهه ت سهستدهه تماماست هه  سفعاهوژیهها سمیهه سوتخهه یس

سسسسسسسسسسسسسسسزارهه ه ر سماههئ لا ستتس عوههو ست هه  سفعاهوهه سخههاسمربهه طسنوههرس عوههو سمهه سنهه اتسبههاسترهه س ر وهه س

مژ ههاررسترهه اسبههاسترهه سسInitiativeبههاسبهه اهسکههاسسActionتسمعههاارستنهلواهه سر سرههابانههها س ههرسمهه س

 بان تسسمژهاهمسفعاهو س    ر و سکاسخرستبژ اتسم   ستر سناملس

کههلا ستتسم هه  ساترههاستخ وهه سخههرستدهه تمسهسرههاسخرفعاهوهه سبههرت سارههژواب سبههاستخهه ت سترهه سهتاهسس ز : ی7

تبسترهه سنظههرسمیهه سترهه سکههاساتسمرحلههاسزههاربسمهه سس(Weight)مهه سک هه تس عوههو سهب سرههاساترههاستخ وهه س

ارهه سسحهه اس ههاس ههاسحهه سبههاستخهه ت سع لوهها  سرههاستدهه تمامسمهه ه سخههرسهتحهه  هه ت سم هه  سن هه اسکههاس
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بههاسحهه اسرلهه سمهه سک هه سهساس  رههاسماههئ لا ستتسبههسارافژههاسترهه تسبههاسعههلاههس عوههو سهب ستدهه تمسرههاسفعاهوهه 

 مژ رکرسک   تس برس استم تستتسمائ لا سهسم ررت ستررتر سراارهت سم سک  سکاستنرا سح ا

س  
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 نظام ) مدل( حاکمیتی -3

 سر هه ستبسک ن اخههاسهسرههاسبمو ههاسخهها سبینهه اساتسبرنامههاسترههرنهه اسس خ هها س هه ت سکههاساتسم  مههاسرههاارهت

در برناشووز راهبووردی   س؛فقوورا  نظووام حوواکمیک  بوویداس1395تتخنههرا سهسع لوهها  سکههرا سر سخههاساتسرههارس

شورل( حواکمیک    نظوارت نظام) ، اجوراشسو یلا  در فرا اور  ور  نهوای   ویوین نقوش   شسو یلیت ،عملیا  

زارهه ه ر سساخههاستتس ه وهه سن هه اهاتسهتدههعسمهه رسحههاک وژ سماههئ هو س(.Governanceشوو  شووید ) اطوولا 

ترهه س هه بورسبههاسم ظهه تست  و هها سسههه تسماههئ لا سمربهه طستتسنههها سکههراهسهس عههات سخههاستتسبههاسحهه تدلسمهه سترههان ت

ستبس ا  سبرناماسخا سع لوا  سهستتخنرا سص تمسم سآورات

تصههطلاحامسمجههر سهسهتحهه سز ههژونا سترههژهااهسنهه هسبهه اسکههاسم هه  سننهه اسستبسمههثلاساتسبرنامههاسدنلهه 

اتسمهه تتا سسبههاسع هه ت سن  نههااهسنههاظرس ههاسهتحهه  سترهه ؟سس؟زارهه ه س ههاسم ههام سترهه س؟مجههر سکواهه 

خهها سرم بنهه ساتسبرنامههاسساسخ ه ههو سن ههبسآههرههبهه انههاظرس عوههو سنهه هسسهسبعیههاتست ههودساتن هه  هسمجههر 

ستب اک ستنگسهسع لوا  ستتخنرا س

عملیوا   بور   راهبوردی  هوای برناشوزتره ستره سکهاسسحاضهراستهر راسکل ساتس رتح سمه رسحهاک وژ استم

اتسحه سهه تسساتوکیار شوید. هوا تاخکار   کمیکوز هوای رتوم  ) ور و  شورب(   آئوین ناشوز شور ر ت دانتوگاب

تناههجامسوتف هه سهس   رهه سخ ه ههو سستترهه ستبس  هه ولسنهه تتخاسهسک وژههاسخهها سر رهه سترژ ههابسنهه هتم هها س

مهه ررسصههرفاتسرهه سمعاهنهه سرههاسسارهه سخهه  سکههلا سمژهه ه ساسبههاسترهه س ر وهه سکههاترهه سمهه نظرسبهه اه یسع هه ا

  ساهسفههراس عوههو سرهه سخههسماههئ ر هه  ستآههرسسآرار وتهنژههاساتسصهه تمستم هها ی؛ماههئ رسرههابمان یس عوههو سو

پیتوبرد اصویل  فرا اور اجرا و    نهاد اوز بهاستره س ر وه سبهاسم ظه تسستپاتخگی   شقور ر نخیاهور بویدسانه ا

 احور براتواف تواخکار توازشان  دانتوگاب هور شوا نوت  وا تازی برناشز راهبردی لازم اتت شور   اوا   

 شتخ) شید. 

آوهر سبهرت سزو هنراستتخنراخهاسبیهرهساتن ههاهتترهزساتستتخا ساتسعو سحهارسلابمستره س اکوه سنه اسکهاسخر  ه ستبسنه 

به ری ستره سس.پیتوبرد برناشوز هوای راهبوردیهسس وا جواری عملیوات را و  اجرایس:تماستر سن تتخاساهسهظوهاساتتن سام سن ا

رسبههرس  هه ستنهه تبسهسخ هههامسبرترهه سهست  ههاوس صهه و سخهها ستتخنههرا استعیهها سنهه تتخاسبارهه سرر هه هسنهههرسبانهه  سهسبههاس  رکهه

ستنجامسآرفژاستتسمرهتسکراهسهسباس ص و سخا سکلا سهستتخنرا سار سراب  تس اتتخنراخااسکاتخ

بههاس ر وهه ساتن هه  هسخههااسمعاهنهه سخههااسساتن هههاهاسن ههبسخههاسهسماههئ هو سخهها سرههط گسرههابمان س1اتسرهه هرسنهه اتهس

سرطحسرژاا اسن تتخاسهسرطحستخنر س عوو سهسم   سن هستر تس
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راهبردی و سیستمی در دانشگاه و پرهیز از بخشی نگری در اما به منظور تقویت نگرش 

اتخاذ برخی تصمیم ها یا تدابیر لازم است کمیته تلفیق هر ماه جلسات مستمر تشکیل دهد. 

 این کمیته علاوه بر انجام مسئولیت های محوله که شامل موارد زیر می باشد:

 ورریا سر  ی ارو س   ستن تباستتخنراخاسهستخ ت سکلا ساتن هاهسوری سآ ت1

  ارو سزرهاهسخا سبین اسهستهه ر ساخ سر سخاس ت2

س ارو سناحصیا سکلو  سع ل راسهستخ ت سک  سون عسناح سخاسهسرطحسع ل راسرنیای ت3

  ارو سبرناماسخا سمعاهن سخااسهتح خاسهساتن   هسخاس ت4

 ر  ات اسراب سبرناماسخا سهتح خا سصوسهستررت ت5

 اتن هاهسرالاناسع لوا  سبرناماس ص ر  ت6
 

بررسی و تأیید  برنامه های راهبردی و عملیاتی سایر فعالیت های دانشگاه و همچنین 

رسیدگی به امور محوله از جانب ریاست محترم دانشگاه و یا پیشنهادهای واحدها و اعضا 

 را در دستور قرار خواهد داد. 
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مدل حاکمیتی: تعیین نقش ها و مسئولیت ها -1جدول شماره   

 

   شس یلیت هاش ها قن تمت تحح

1-
 

تک
دان

ح 
تح

 رب

 گ وهشهامشآت زشی (1
ش

 تنظیم برنامه راهبردی گروه .1
 تنظیم برنامه عملیاتی گروه .2
 اجرای برنامه های راهبردی و عملیاتی گروه   .3

 هاشتعاونانشدانرکمه (2
ش

 به صورت برنامه دانشکده ی آموزشیتجمیع برنامه راهبردی و عملیاتی گروهها .1
 ی آموزشی راهبردی و عملیاتی گروههانظارت بر اجرای برنامه  .2

 نظارت بر اجرای برنامه های راهبردی و عملیاتی دانشکده .1 ریاستشدانرکمه (3
 نشر سیاست ها و برنامه های راهبردی و عملیاتی دانشگاه  .2
 نظارت بر تدوین برنامه های راهبردی و عملیاتی گروههای آموزشی .3
 دانشکده پاسخگویی در مورد اقدامات، اهداف و شاخص های .4

2-
 

ا( 
جر

 )ا
اد

تک
ح 

تح
 

 سیاست گذاری و تنظیم برنامه راهبردی و عملیاتی سالیانه معاونت .1شتعاونتشها (1
 نظارت بر تحقق اهداف و برنامه های معاونت .2
 بررسی و تایید برنامه های راهبردی و عملیاتی دانشکده ها در حوزه های مرتبط .3
 های مرتبطنظارت بر برنامه ها و اهداف دانشکده ها درحوزه  .4
 پاسخگویی در مورد اقدامات، اهداف و شاخص های معاونت .5

 تنظیم برنامه راهبردی و عملیاتی واحد .1شتمی یتشها (2
 اجرای برنامه راهبردی و عملیاتی واحد .2
 پاسخگویی در مورد اقدامات، اهداف و شاخص های واحد .3

3-
 

ی
اد

تک
ح 

تح
 

ج ،شتح لش (1 ت ،شب د نا یتشب  تمی 
 ادارمشوشبه هشورم

ش
ش

 و مرور اسناد بالادستی مطالعات .1
 تحلیل شرایط داخلی و روندهای محیطی .2
 لازم پیشنهاد راهبردها و رویه های اصلاحی و تغییرات .3
 پیشنهاد شاخص های کلیدی عملکرد در سطح دانشگاه .4
 بررسی برنامه های معاونت ها و دانشکده ها و تلفیق آنها .5
 وطهماهنگی تشکیل جلسات کمیته تلفیق و پیگیری مصوبات مرب .6
 عملیاتی ریزیجلب مشارکت تمامی واحدها در تدوین راهبردها و برنامه  .7
 مقایسه شاخص های عملکرد دانشگاه با سایر دانشگاهها .8

 وشپایششعملک دارزیابیششت کز (2
ش

 و ارایه گزارش تحلیلی از عملکرد واحدها مستمر انجام پایش .1
 پیشرفت پروژه های بهبود ) اقدامات(و نظارت بر اجرا  .2
 و عملیاتی دانشگاه  پیشنهاد برای بازنگری در محتوای برنامه راهبردی ارایه .3
 ارزیابی مستمر رتبه دانشگاه .4
 اعتبار و شهرت دانشگاه مستمر سنجش .5

4-
 

ها
یرا

ش
 

 تلفیقشکمی   (1
ش
ش
ش
ش

 دانشگاه )جهت گیریهای آتی(و اهداف کلان  راهبردها تایید چشم انداز، .1
 آن ها  اولویت دهیو تایید پروژه های بهبود  .2
 و سطح عملکرد آنها(شاخص ها )نوع و اهداف کمی تایید شاخصهای کلیدی عملکرد  .3
 و دانشکده ها  واحدها ،تایید برنامه های معاونت ها .4
 یکپارچه سازی برنامه های واحدهای صف و اجرا .5
 تصویب برنامه عملیاتی سالانه دانشگاه .6

 و سیاست های مربوط تایید برنامه جامع رشته ها و دوره های آموزشیشش رامشآت زش (2

 تایید برنامه جامع پژوهش و سیاست های مربوطشش رامشپژوهش (3

 بررسی نتایج گزارش فصلی پایش عملکرد واحدهای دانشگاه .1 ش رامشدانرگاه (4
 توسعه همکاریها، انسجام و هم افزایی سازمانی و کاهش تعارض ها .2

5-
 

ی 
بر

ره
ح 

تح
 

 هیا شرئیس  (1
ش

 نامه های مختلف دانشگاهتایید اصلاحات پیشنهادی در آئین  .1
 تفکیک حدود اختیارات صف و ستاد(و عدم تمرکز فعالیتهای اجرایی ) تعیین حدود تمرکز .2
 تخصیص منابع لازم برای پروژه های بهبود .3
 و بین المللی  تعاملات اجتماعی ،مشارکت های استراتژیک ،تصویب همکاریها .4

 دانشگاه و وزارتخانه و نهادهای بیرونینشر چشم انداز و راهبردها در سطح  .1شریاستشدانرگاه (2
 تلفیق کمیتهحضور در جلسات  .2
 اعتلای شأن و منزلت دانشگاه در جامعه .3
 رهبری استراتژیک دانشگاه .4
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 براساس اهداف کلان  1396برنامه عملیاتی سال  -4

سترهه بههاس ر وهه ساتسسمرت هه سع لوهها  ستتسمعرفهه سمهه سک هه سکههاتخهه ت ستخهه ت سکههلا سهسس2رهه هرسنهه اتهس

اتسنهارا سوکهرستره س هلاشسنه هستره ستخه ت سکوهه سکهاسدهنلاتساتستترهژا سهسمعرفه سمه سنه آرتتشس هرگس

سن اتسسراسملا  سآ جان هس1396   ستن تبس  هر سن هسب ااساتسبرناماسع لوا  سرارس

نههارا سوکههرسترهه سماژهه ت ستخهه ت سکههلا ستت  هها ستمهه تسبههو سته للهه سهستخهه ت سع لوهها  سمهه ررر س

تدهه تمامسسارههاررستخهه ت سکههلا سم ههاباسترهه ؛سمههثلاتسفعاهوهه سخهها ستمهه تسبههو سته للهه سرههرفررر هه خاسبههاسماژهه ت س

سراررستخ ت سنظرسرم بشسهسزدهخبسخ سم ظ تسن هستر تس

دههنلاتسنوههرسع هه ت سنهه ساتستنژ ههابسنههاح سخههاستبسنظههامست نههاسب هه  سملهه سسترههژهااهسنهه س ههاسخ هها س هه ت سکههاس

تتس   رهه سک هه اساتسعههو سحههارس عهه تا سنههاح ساتن هههاهسبژ تنهه سبههاسبینهه استرهه سنههاح سخههاست نههاسملهه سحهه اس

سمی ساتسع لوامساتن هاهسخاسهر اساتتاسکاساتستکثرسنظامسخا ست ناسب   س  رتتسن هستن تس

نهههاح سزر  هههرتتسن ارهههار سسسسسسسسسسسسسسس36برترههها سمطاهعهههامسافژهههرسمرکهههرستتبرهههاب سهسزهههاربسع ل هههرااس عههه تاس

سن هستن سکاسرنیاسباسعلام سرژاتهسمژ اررسن هستن تس

فیررهه سم ژ هه ساتن هههاهسخهها سبههو سته للهه سدههرتتسآوههرا؛سسابههاسعههلاههسبههرت سترهه سکههاساتن هههاهستهرخههرتاسرههر

اتسبرنامههاسستتسبارهه سر سنههاح سخههار سکههاسهبتت  انههاسبههرت سترهه سم ظهه تس عوههو سکههراهسهسزههاربسمهه سک هه 

س88خههاسنوههرسکههاس عهه تاسر سخههاسحهه هاسسر سخههاستتس   رهه سن ارهه تسسترهه سنههاح سع لوهها  سحهه اسملاهه  سکههراهسه

نههارا سوکههرسترهه سکههاسترهه ساهسفیررهه ساتتت سنههاح سسم هه  سنهه هستنهه تس(I) نههاح سترهه اسبههاسعلاهمهه 

سخا سم ژرک سخاژ  تس

بههاسترهه س ر وهه اسنههاسف هه ستبسنههاح سخهها سفهه اساتسبرنامههاسع لوهها  ستخهه ت سکههلا سترههژهااهسح تخهه سنهه اس

سن تسناح سخا سکلو  سع ل راسبرت سارژواب سباس   ستن تبسنورس ل  سم سن سابل اسرر

س  
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  1396برنامه عملیاتی سال 

س
 1396در سال  اتیلیاهداف کلان و عم -2جدول شماره  

ساهداف کیفی در راستای چشم اندازساهداف عملیاتیساهداف کلانسردیف

 بختوو   اووی    کیفیووت افوو ا ش 1

 آشیزش  های فوالیت
ستانداردسازی درصدی 20 ارتقای .1  خدمات ا

 ذینفعان آموزشی رضایتمندی و آموزشی
 افزایش درآمد اختصاصی .1

 آموزش و دوره های مجازی .2

جویططان  .3 می دانشططط ل ع طح  یش سططط فزا ا
 ورودی)جذب نخبگان(

یا  .4 کاربردی  تقویت کیفی آموزش )محتوای 
 حرفه ای(

 حفظ سطح کمی دانشجویان )ده هزار نفر( .5

توسططعه رشططته هططای کططاربردی و متمططایز   .6
  مقطع ارشد و دکتری

 پژوهشی های فعالیت درصدی 20 افزایش .1 پا هت   های فوالیت ار قای 2
 لهایپتانسططی به توجه با  کارآفرینی توسططعه .2

 بانوان

 افزایش درآمد اختصاصی .1
 توسعه فعالیتهای کرسیهای نظریه پردازی .2

 -ار قای فوالیوت هوای فرهاگو   3

 اجکماع 

 

 اخلاق ، اسلامی ارزشهای سازی نهادینه .1
  ای حرفه و عمومی

 اسلامی ، ایرانی فرهنگ ارتقای .2

 و فرهنگی ، علمی دسطططتاوردهای ارتقای  .3
  دانشجویان اجتماعی

 تقویت اخلاق حرفه ای  .1

 بهبود فرهنگ سازمانی .2

ارتقای امطور دانشطجویی و تطأمین پویطایی  .1 ار قای فوالیت های دانتمی   4
 و سلامت دانشجویان

-  

 یتووووز ز ووور تووواخت هوووا    5

 شر ر ت شؤار شاابع
 درصدی وبگاه 50ارتقای  .1
 توسعه منابع انسانی   .2
سابداری و مدیریت  .3 ستم های ح سی ارتقای 

 امور مالی 

پیاده سازی سیاست های نقشه راه اصلاح  .4
 نظام اداری

 اقتصاد مقاومتی و مدیریت سبز .5

 مدیریت فرایندها .6

 ITتقویت بنیان های  .1
 مدیریت برون سپاری و اعمال نظارت مؤثر .2

توسعه کارتیمی و جلب مشارکت تمامی  .3
 ذینفعان

 کاهش هزینه های عملیاتی .4

 تامین منابع مالی خلاقانه .5

 توسعه و تسریع در انجام پروژه های عمرانی .6

 تقویت چابکی سازمانی .7

 هططای همکططاری درصططدی 20 افططزایش .1 الملل  بین اشیر ار قای 6
  المللی علمی بین

 . توسعه مشارکت های استراتژیک 1

 تقویت رضایت ذینفعان .1 - تا ر  7
تقویططت عططدم تمرکططز و افططزایش تفططوی   .2

 اختیار

 تقویت شهرت و اعتبار ) برند( .3
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

سافزایش کیفیت و تنوع بخشی فعالیت های آموزشیس:1کلان هدف -3جدول شماره 

 ذینفعان آموزشی مندیرضایت و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی

 شاخص ها – ها خروجی اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

ف نرخ  ظح هش  کا یا 

 ماندگاری 

ش  وجی:ش

ش5

شتعاونتشآت زشیش20شآشناسازمشدانرج یانشوشاساتیمشباشق انینشوشپیاتمهامشتانمگارمشتحصیلیش .1

شوتحصیلا شتکمیلیش رج یانش .2شتموینشآئینشنات شتر یقیشدانرج یانش شمهشکلشدورهشب شدان درشا  یارشق ارشدادنشب نات شت مشبنممش

ش)ک بیشوشسایت(

ش

ش

ششا  شها:ش

رکمهشهاشب امشحفظش .3 سیاستشها،شراهکارهاشوشت صی شهاشب شدان تعیینش

شیاشکاهششتانمگارم

شش20

شکارشناسیتیانگینشتانمگارمشدرشتقطعش .1

شتیانگینشتانمگارمشدرشتقطعشکارشناسیشارشم .2

شتیانگینشتانمگارمشدرشتقطعشدک  م .3

شت مشب شکلش8درصمشدانرج یانشکارشناسیشبیششازش .4

شت مشب شکلش4درصمشدانرج یانشکارشناسیشارشمشبیششازش .5

شت مشب شکلش9درصمشدانرج یانشکارشناسیشبیششازشش .6

درصووومشدانروووج یانشپیششمبتشنامشدرشگ وهش .7

شآت زشیهامش

ان خابشواحمشدانرج ششتعییندمشوشوتعیینشاس ادشراهنماشب امشه شور .4

شت سطشاس ادشراهنما

شش

شش10شیکسانشسازمشکمهامشدروسشتر   شگ وهشهامشآت زشی .5

تموینشوشپیرنهادشبس  شهامشتر یقیشب شدانرج یانیشک شدورهشهاشراش .6

شس یعشب شاتمامشرسانمهشانمش)باشنظ شش رامشآت زش(

ش25

ش

ش

اتخاذشتمابی مشب امشبهب دشب نات شریزمشدرسووویشتپلشپیششمبتشنامش .7

شدانرج یانشدرشگ وهشهامشآت زشیش

ش5

ش

ش

وشتقمی شازشگ وهشهامشآت زشیش«شعملک دشسالیان »اس خ اجشگزارشش .8

شوشدانرکمهشهامشب ت ش

شش20
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ذینفعان آموزشی رضایتمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی

 شاخص ها – ها خروجی اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

2 

ستگذاری  سیا جهت دهی و 

برررای اراررکررای کرریررفرری 

 ها نامهپایان

   وجی:ش

ش5

تموینشدسووو  رالعملشاج امشپایانشنات شهامشتحصووویلا شتکمیلیش .1

شت ناسبشباشویژگیشهامشه شدانرکمه

ش20

شتعاونتشآت زشی

شوتحصیلا شتکمیلی

شتموینشدس  رالعملشاج امشپایانشنات شهاش

ش

ش10شلیتکمیشتحصیلا شب گزارمشجلسا شت جیهیشب امشدانرج یان .2

ش20شتنظیمشجزوهشحاومشض ابطشوشف آینمشات رشت ب طشب شپایانشنات ش .3ششا  شها:ش

تعمادشتقال شهامشتسوو خ جشازشپایانشنات شهامش .1

شارشم

شتعمادشتقال شهامشتن ر هشدک  مش .2

شتعمادشجلسا شت جیهیشب امشدانرج یانشتکمیلی .3

شتعمادشسمینارهامشدانرج یانشدک  مشدرشگ وهشهاش .4

ش15شتناسبشتعمادشدانرج یانشب شاساتیماعمالشنظار شب شتخصی ش .4

ش10شب رسیشوشبهب دشروالشپ دا تشحقشالزحم شاساتیمشراهنما،شتراورشوشداورش .5

ش5شااعمالشنظار شب شعملک دشگ وهشهاشوشدانرکمهشه .6

ب رسیشوشسیاستشگذارمشب امشنح هشا  صاصشنم هشتقال شب شپایانش .7

شنات شهاشح یشپسشازشب گزارمشجلسا شدفاعش

ش15

ش5شب رسیشوشتقمی شازشاساتیم،شگ وهشهامشآت زشیشوششدانرکمهشهامشب ت ش .8

3 

مطالعررره و برررازنگری در 

بررا هررای داناررگا  رشررته

 اوجه به نیازهای جامعه 

ش  وجی:ش

ش10

ش20شتطالعا شتطبیقیشدرشسطحشتلیشوشبینشالمللیش .1

شتعاونتشآت زشی

 وتحصیلا شتکمیلی

ش30شصنعتشوشدولتش–آینمهشپژوهیشتطالع شبازارشوشنیازهامشتلیش .2شتعیینشسیاستشهامشت سع شیاشحذفشرش  شها

شووناسوواییشرشوو  شهامشدارامشتزیتشوش اصشب امشدانرووگاهش)ازشبینش .3ششا  شها:ش

شرش  شهامشت ج د(ش

ش35

 تعمادشکلشرش  شها .1

شارشمشهامشرش  شتعماد .2

شارشمشدک  م،شتقطعشدرشها،شرش  شت سع شب امشتج زشا ذشوشب رسی.ش4

شامشرش  شتیانششو

ش15
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ذینفعان آموزشی رضایتنمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی

 شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

ادامه 
3 

بازنگری  مطالعه و 
ته های در رشرر
با اوجه داناررگا  

 به نیازهای جامعه

شتعمادشرش  شهامشدک  م .3

شتعمادشرش  شهامشتیانشرش  شامشجمیم .4

 تعمادشدورهشهامشتجازمش .5

شتجازمشدروسشتعماد .6

شششارشمشتقطعشدرشتجازمشهامشدورهشک دنشدای شب امشتج زشا ذش.5 

4 

نش و  یش دا فزا ا
 هررای مررهررارت

کرررراربررررردی 
 داناجویان

ششا  شها:

ش35

اتخاذشتمابی مشب امشجذبشدانششآت زانشوشدانرج یانش)تپلشاعطامش .1
شب رسی (شتس عمشوشنخب 

شتعاونتشآت زشیش10

شوتحصیلا شتکمیلی
شقب لیشدرشتقاطعشبالات ش)ارشم( .1

شقب لیشدرشتقاطعشبالات ش)دک  م(ش .2

شت فقیتشدرشتسابقا شعلمیشوشالمپیادها .3

ش(ش1اینمکسشرتب شدانرج یانشورودمش) .4

ش(2تعمادشدورهشهامشبازنگ مششمهش) .5

تعمادشپذی ف  ششمگانشرتب شپایینشت شازشیکشهزارش .6

ش کنک رش)کارشناسی(

شکنک رش)ارشم(ش20شمگانشرتب شزی شتعمادشپذی ف  ش .7

شدرصمشاساتیمش-(3تموینشط حشدرسش) .8

شهووامشآت زشووویششششششششششششش .9 شوشدوره شهووا ب گزارمشکووارگوواه

شروششهامشن ینشتمریسش)نف ش/شساعت(ش

ش(Iش)ش / نسبتشاعضامشهیأ شعلمیشب شدانرج ش .10

شاعضووامنسووبتشاسوواتیمشدانروویارشوشاسوو ادشب شکلش .11

شهیأ شعلمی

ش5شنیازسنجیشتعمادشاساتیمشقابلشجذبشوشت ج شب شپ انسیلشعلمیشوشآت زشیشآنانش .2

ش10شاس فادهشازششی هشهاشوشروششهامشتمریسشن ینش .3

شتعاونتشادارمشوشتالیش5شاس انماردسازمشفضاشوشتجهیزا شآت زشیش .4

ش10شالزامشوشتر یقشاساتیمشب شتهی شوشارای شط حشدرسش .5

شتعاونتشآت زشی

شوتحصیلا شتکمیلی

ش10شنظار شب شحسنشاج امشض ابطشآت زشیش .6

ش5شارزیابیشوشتقمی شازشاساتیمشنم ن  .7

ش5شتعیینشض ابطشوشنح هشب گزارمشات حانا شپایانشت مش .8

ش15شبازنگ مشدرشآئینشنات شهاشوشب شروزشآورمشآنشهاشباشهمفشچابکیشوشتم کزشزداییشش .9

ش5شارای شآنشهاشدرشسایتشتعاونتششآت زشیشجمعشآورمشض ابطشو .10

 تعاونتش5شب گزارمشجلسا شت جیهیشب امشدانرج یانشجمیمشال رود .11

 –شیف هنگ

شیاج ماع

ب نات شریزمشوشسیاستشگذارمشب امشفعالیتشهامشف قشب نات شدانرج یانشتپلش .12
شمینارهاشوشیاشیادگی مشن مشافزارهاکارگاهشها،شبازدیمها،شس

ش10

شتعاونتشآت زشیش5شنظار شب شحسنشاج امشکارورزمشدرشرش  شهامشواجمشش ایطش .13

شوتحصیلا شتکمیلی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ذینفعان آموزشی رضایتنمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی

 ها رئوس فعالیت اقدام وزن شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف
وزن 

 هافعالیت
 مجری اصلی

 4ادامه 

هارت  افزایش دانش و م

 کاربردی داناجویان های

شنسبتشاساتیمشاس ادشب شکلش .12

شنسبتشاساتیمشدانریارشب شکلش .13

ش(ششت  شت بعش/شتعمادشکلاسش/شصنملی)س ان شفضامشآت زشیشش .14

شتعمادشارزیابیشهامشدرونشگ وهیشش .15

شدانرج یانشدارامشج ایزش .16

شتعمادشفارغشال حصیلانشدارامشج ایزش .17

ش(Iش)اعضامشهیأ شعلمیتعمادشکلش .18

ششش 

5 

طراحرری سررازو کارهررای 

ارابررراا برررا دانرررش 

آموختگررران نکرررانون 

 فارغ التحصیلان(

ش20شایجادشساتان شدانششآت   گانش .1ش5   وجی:ش

شتعاونتشآت زشی

وتحصیلا ش

شتکمیلی

ش

ش

ش10شالگ ب دارمشازشسای شدانرگاهشهاش .2شترکیلشکان نشفارغشال حصیلانشباشاساسنات شترخ 

پیرنهادشاساسنات شوشآئینشنات شنح هشتمی یتش .3ششا  شها:ش

شکان نش

ش30

ب گزارمشنرستشهامشادوارمشباشدانشش .4شتعمادشنرستشهاشوشرویمادهامشجمعیشسالیان ش .1

شآت   گان

ش20

جلبشهمکارمشوشترارکتشدانششآت   گانشب امش .5شتعمادشفارعشال حصیلانشعلاقمنمشب شعض یت .2

شتماومشارتباطشباشدانرگاه

ش20
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 ذینفعان آموزشی رضایتنمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی

 شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 ها رئوس فعالیت

وزن 

 هافعالیت
 مجری اصلی

6 

اوسررعه سررطی ک ی و 

 کیفی داناجویان 

ش10شنف شش10.000حفظشحماقلشکمیشکلشدانرج یانش .1ش10ششا  شها:ش

شتعاونتشآت زشی

شوتحصیلا شتکمیلی

ش(Iش)تعمادشکلشدانرج یانش .1

شب شکلش)درصم(ششتحصیلا شتکمیلینسبتشدانرج یانش .2

شنسبتشدانرج یانشدک  مشب شکلش)درصم( .3

شتعمادشرش  شهامشارشمشجمیمش .4

شتعمادشرش  شهامشدک  مشجمیمش .5

شامشجمیمشتعمادشرش  شهامشتیانشرش   .6

شتعمادشرش  شهامشکارشناسیشجمیم .7

شنسبتشفارغشال حصیلانشدک  مشب شکلشاعضامشهیأ شعملیش .8

ش20شتکمیلیشنسبتشب شکلشدانرج یانششتحصیلا تق یتشدانرج یانش .2

ش20شافزایششتعمادشرش  شهامشدک  مشجمیم .3

ش30ششناساییشرش  شهامشجمیمشدارامشتزیت .4

دانرج یانشتس عمشوشنخب شط فمارشآنهاشتیششناساییشرش  شهاییشک ش .5

شباشنم.

ش20
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 ذینفعان آموزشی رضایتنمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی

 مجری اصلی هاوزن فعالیت ها رئوس فعالیت اقدام وزن شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف

7 

ایررجرراد و افررزایررش 

 درآمدهای اختصاصی 

ارزیوووابیشدرآتووومشدانروووج یانشدرشتقووواطعشتخ لووو شوشتعیوووینشسیاسوووتشهوووامشپوووذی شش .1ش10ششا  شها:شش

شروزان شیاششبان ش

ش20

ش

شتعاونتشآت زشی

شوتحصیلا شتکمیلی

تبلغشکلشدرآتمهامشا  صووواصووویش .1

شریالش(شتیلی ن)

صیشب شب دج شکلش .2 صا سبتشدرآتمشا   ن

ش)درصم(

صلشازشپایانشنات شهامشحمایتش .3 درآتمشحا

ششمه

شدرآتمشحاصلشازشدانرج یانششبان ش .4

درآتمشحاصووولشازشب گزارمشرشووو  ش .5

شهامشتجازم

شتعمادشب رسی شهامشدک  مش .6

حاصووولشازشب گزارمشدورهش .7 تمش درآ

شهامشآزاد

شتعمادشدورهشهامشآزادشک تاهشتم  .8

هامش .9 یانشدرشدورهش عمادشدانروووج  ت

شآزادشش

شدرآتمشحاصلشازشدانرج یانش ارجیش .10

ش20شرج یانششه ی شپ دازشب رسیشوشتموینشراهکارهامشجذبشدان .2

ش20شپیگی مشب امشا ذشتج زشب امشب گزارمشرش  شهامشتجازمش .3

ش20شتطالع شب امشب گزارمشن عشدورهشهامشآزادشک تاهشتم ش .4

ش10شرایزنیشباشوزارتخان شب امشتخصی شب رسی شهامشتحصیلیشدرشتقطعشدک  مش .5

ب گووزارمششدورهشهووامشآزادشدرشتحوولشآنشجلووبشهمکووارمشسووازتانشهووامشتن خووبشبوو امش .6

شها

ش10

ش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 ذینفعان آموزشی رضایتنمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی

 مجری اصلی وزن فعالیت ها رئوس فعالیت اقدام وزن شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف

8 

افرررزایش فعالیرررت 

بری                    های

 ال للی 

تهیوو شدسوو  رالعملشت احوولشاجوو امشکووارشوشآئووینشناتوو شنحوو هشب  وو ردشبوواشاسوواتیمش .1 15ششا  شها:

ش ارجیشباشهمفشتس یعشوشتسهیلش

شتعاونتشآت زشیش10

ششوتحصیلا شتکمیلی

ش

تعمادشاسووواتیمش ارجیشهمکارش)پارهشوقتشوش .1

ش(Iش)نیم شوقت(ش

شنسبتشاساتیمشبینشالمللیشب شکلشاعضاش .2

ش(Iش)/ششتعمادشدورهشهامشتر   شباش ارجش .3

تعمادشف صوووتشهامشتطالعاتیشدانروووج یانش .4

شدک  م

ش(Iش)تعمادشدانرج یانش ارجیش .5

شنسبتشدانرج یانشبینشالمللیشب شکلش .6

شتعمادشب رسی شهامشجذبششمهش .7

ش(Iش)تن عشتلی یشدانرج یانش .8

شتعمادشدورهشهاشب شزبانشانگلیسی .9

هامش .10 گاهش باشدانرووو هاش ت ش نا فاهمش عمادشت ت

ش ارج

یاش .11 گاهش کار تمع شب امش یمش عمادشاسووووات ت

شهمایشش

تمع شب امشف صووووتش .12 یمش عمادشاسووووات ت

ش(Iش)تطالعاتیش

ش20شانجامشرایزنیشوشجذبشاساتیمشای انیشتقیمش ارجش .2

ش

تمی یتشهمکارمش

هامشعلمیشوشبینش

شالمللی

شتعاونتشآت زشیش10شا ذشتج زشب امشب گزارمشب  یشدورهشهامشآت زشیشب شزبانشانگلیسیش .3

شوتحصیلا شتکمیلی

ترووارکتشاسوو  اتژیکشبوواشب  وویشازشدانرووگاهشهووامش ووارجیشدرشزتینوو شتبادلوو ش .4

شاس ادشوشدانرج ش

ش20

 ش

شمهمکارشتی یتم

 مها

 یالمللشنیوشبشیعلم

 

 

تطالعوو شبوو امشا ووذشنماینوومگیشوشیوواشب گووزارمشدورهشهووامشتروو   شبوواشدانرووگاهش .5

شهامش ارجش)تپلشرش  شحق قشباشدانرگاهشف انس (ش

ش20

ش10شاج امشتفاهمشنات شهاشباشدانرگاهشهامش ارج .6

.ششششب گوووزارمشجلسوووا شتسووو م شوشترووو   شبووواشدانروووج یانش وووارجیشوشتووومی یتش7

شهمکارمشهامشعلمیشوشبینشالمللیش

ش5

پیگیوو مشازشوزارتخانوو شبوو امشاعطوواشوشیوواشتخصووی شبوو رسشکروو رهامش ووارجشبوو ش .1

شدانرج یانشدانرگاهش

شتعاونتشآت زشیش5

 وتحصیلا شتکمیلی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ذینفعان آموزشی رضایتنمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 ارتقای: 1هدف عملیاتی

 شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 ها رئوس فعالیت
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

9 

صلاح فرآیندها و افزایش  ا
رضررایت ندی ماررارکت و 

 ذینفعان 

شتعاونتشآت زشیش10شارتقامشکیفیتشوشاتنیتشتمار شتحصیلیش .1 5ششا  شها:ش
شوتحصیلا شتکمیلی ششه  شجهانیش)آت زششوشپژوهش(ش .1

ششه  شدرشبازارشکارش .2
تعمادشنرووسووتشهاشوشجلسووا شهمشانمیرووی،ش .3

شاعضامشهیأ شعلمیش
شتعمادشنرستشهاشباشکارشناسانشآت زشیش .4
شتیزانشحض رشاساتیمشدرشرویمادهاش)نف ( .5
شپیرنهادهامشرسیمهتعمادش .6
شتم شزتانشرسیمگیشب شت فیع .7
شتم شزتانشرسیمگیشب شارتقامشاساتیمش .8
تعمادشدروسشک شنم هشآنشهاشب شت قعشمبتشنروومهش .9

شانم.ش
هامش .10 نم یمشازشف آی یتشاسووووات تیزانشرضووووا

شآت زشیش
تیزانشرضوووایتشدانروووج یانشازشف آینمهامش .11

ششآت زشیش
شTAتعمادشدانرج یانش .12
شنسبتشاساتیمشپیمانیشب شکلش .13

ش10شتس یعشدرشرسیمگیشب شپ ونمهشهامشت فیعشوشارتقاشاساتیمش .2

اتخوواذشتوومابی مشبوو امشتق یووتششووأنشوشاع بووارشدانرووگاهشدرش .3
شجاتع ش)تق یتشب نم(ش

ش25
ش

تق یووتشترووارکتشاسوواتیمشوشدانرووج یانشدرشسیاسووتشهوواشوش .4
شب نات شهامشآت زشیش

ش15
ش

ش10شاعمالشنظار شب امشمبتشب شت قعشنم ا  .5

ش10شب امشتس یعشات رششآت زشیبازنگ مشدرشف آینمهامش .6

بوو شصوو ر شاین  ن وویششدانرووج یانشادارمشاتوو رافووزایششانجووامش .7
شیاشات تاسی ن

ش10

ش10شبازنگ مشدرشوبشسایتشتعاونتشوشبارگذارمشاطلاعا ش .8

ش-شدرشب گزارمشب  یشدروسششTAت سع شب شکارگی مش .9

  

شت ضیحا :
 اینمکسشرتب شدانرج یانشورودمشب اساسشرتب شدانرج یانشدرشتقاطعشتخ ل شتحصیلیشوشرش  شهامشت ن عشتحاسب شتیشش د.ش (1
 دورهشآت زشیشک شب نات شهامشآنشهاشقمیمیشاستشوشا ی اشًت سطشوزارتخان شبازنگ مشنرمهشانم.شش5تنظ رشازشتعمادشدورهشهامشبازنگ مششمه،شتعمادش (2
 اساتیمشک شحماقلشیکشدرسشراشتهی شوشدرشسایتشارای شک دهشانم.ششش %20حشدرسشدرشسالشجارمشب امشتموینشط شهمفشکمی (3
ینشباششششششششششششششششششششنمشبی ونیشوشیاشهمسووو ییشباشسووویاسوووتشهامشتعاونتشهاشوشهم تنظ رشازشارتقامشکیفیشپایانشنات شها،شتق یتشابعادشعلمیشوشقابلشان روووارشب دنشن ایک،شکارب دمشب دنشتپلاًشاتکانشحمایتششت سوووطشسوووازتانشها (4

 ت افقشنات شهامشص ر شگ ف  شدانرگاهشهاشباشسای شسازتانشهاشوشنهادهاشتیشباشم.ش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 پژوهشی های فعالیت یارتقا :2 کلان هدف -4جدول شماره 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 هاشاخص –خروجی ها

 
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت 

1 

ارردوی  طرررح 
جامع پژوهاری 
دانارررررگا  در 
افق چام انرداز 

1400 

تعاونتشپژوهریشوشش20ش)تق یتشام بخریشاع بارا شنح هشتخصی شدرشبازنگ م .1ش10   وجی:ش
شفنآورمش بووینشالمللوویشوشششششلحووانشنموو دنشجهووتشگیوو مشهووامشآتوویشتپوولشهمکووارمشهووام .2شدانرگاهشپژوهریط حشجاتعش

شک سیشهامشنظ ی شپ دازمش
ش20

ش40شتطالع شوشتموینشسنمشجاتعشوشتأییمشت سطشش رامشپژوهریش .3ششا  شها:ش

درصووومشش15.شب دج شپژوهروووهامشتعاونتش)1
شب دج شکل(شتیلیاردشریال

ش.شس ان شب دج شپژوهشش2
ش.شس ان شب دج شگ نتش3

شش10شاصلاحشف آینمهامشتالیش)تق یتشاس قلالشتالیشتعاونت(ش .4

شش10شت م کزشنم دنشات رشت ب طشب شسیاس گذارمش .5

2 

 فهرسررت اهیرره
 اولویتهررررررای
پژوهاررررری و 
اوان ررررردیهای 

 داناگا 

شتلوویشهووامشاول یووتششششششششششششششب اسوواسششهوواشناتوو شپایووانشوشپژوهروویشت ضوو عا شتعیووین .1ش5ش  وجی:ش
شهاشوشپژوهرکمهشهاشدانرکمهشهامشتزیتشو

تعاونتشپژوهریشوشش50
شفنآورم
ش ش25شان رارشت اتبشدرشسازتانشهاشوشنهادهامشبی ونیش .2شپژوهریشوشت انمنمیهاشهامشاول یتشبانک

جسوو ج مشنیازهووامشپژوهروویشسووازتانشهوواشوشانعکوواسشآنشبوو شواحوومهامش .3ش
شذی بط

ش25

3 

اوسعه و بهبرود 

اجهیرررررزات و 

فضررررررراهای 

پژوهارررررری  

نآزمایاررررگا   

کارگا   سرایت  

 کتابخانه و ...(
 

ششادارمشوشتالیشتعاونتش10شنیازسنجیشفضاشوشکیفیت(اس انماردسازمشفضاهامشپژوهریش) .1ش7ششا  شها:

ش(1س ان شفضاهامشپژوهریش) .1

ب دجوووو شبوووو امشتجهیووووزشآزتایرووووگاهش .2

شت کزمش

شب دج شتجمیعشک ابخان شت کزمش .3

شتعمادشک بشس ان ش)نسخش/شدانرج یان(ش .4

شالک  ونیکیش.ششششتعمادشک ب5

پژوهریشوشتعاونتشش30شت کزم)تهی شفه ستشل ازمشوشب آوردشهزین (ششآزتایرگاهشاحماثشوشتجهیز .2

شفنآورم ش10شدانرکمهشهامش اصشفضاهامشپژوهریشتجهیزشدرشهمکارم .3

ش5شتجمیعشفیزیکیشتنابعشک ابخان شامش .4

ش5شیکپارچ شسازمشفه ستشهامشک ابخان شهاش .5

ش10شاس ق ارشسیس مشیکسانشک ابخان شش .6

ش10شتجهیزشوشآتادهشسازمشک ابخان شت کزم .7

 سبزشدرشفضاهامشپژوهریشتمی یتشاعمالشوشایمنیشتق یت .8

 

ش

 ش

ش

ش

ش20
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 ها شاخص –خروجی ها

 

 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها

4 

افرررررزایش 

درآمررردهای 

 اختصاصی 

ش8ششا  شها:

 

 

 

وشاتووو رشادارمششق اردادهوووامشپژوهرووویشعقووومشف آینووومهامشدرشتسووو یع .1

شت ب ط 

تعاونتشپژوهریشوشش30

شفنآورم

ش شتیلیاردشریال(تبلغشکلشدرآتمشتحقیقاتیش)ا  صاصی() .1

شنسبتشدرآتمهامشا  صاصیشب شب دج شپژوهشش .2

شدرآتمش متا شآزتایرگاهیش)تیلی نشریال( .3

شدرآتمش متا شک ابخان شام .4

شدرآتمش متا شپژوهری .5

 تعمادشسازتانشهامشط فشق اردادش .6

ش(Iش)  /شتبلغشق اردادهامشارتباطشباشصنعتش)دا لی(ش .7

شتعمادشپایانشنات شهامشحمایتششمهشتقطعشکارشناسیشارشم .8

شپایانشنات شهامشحمایتششمهشتقطعشدک  متعمادش .9

ششتبلغشحمایتشهامشتادمشدرشهمایرهاش .10

شتعمادشط حشهاشوشق اردادهامشتحقیقاتیشب امشسازتانشهاش .11

شدرآتمشحاصلشازشپ وژهشهامشپوژوهریشبینشالمللیش .12

شتعمادشط حشهاشوشق اردادهامشپژوهریشبینشالمللی .13

سوووهمشاع بوووارشپوووژوهششهوووامشکوووارب دمشازشدرآتووومش .14

شا  صاصیش

شتبلغشدرآتمشارتباطشباشصنعتش .15

ش10شسازتانشهامش اصشوشهمکارشششناسایی .2

ش10شعقمشتفاهمشنات شوشیاشق اردادشباشسازتانشهامشت ب ط .3

ششش5شهماهنگیشب امشعملیاتیشک دنشتفاهمشنات شهاش .4

تع فووویشسوووازتانشهوووامش ووواصشپژوهرووویشبووو شدانروووکمهشهووواشوش .5

شپژوهرکمهشهاش

ش-

ارایوو ش وومتا شبوو شافوو ادشوشسووازتانشهوواشبوو امشکسووبشدرآتوومهامش .6

شا  صاصیشش

ش35

جووذبشگ نووتشطوو حشهووامشدف وو شسووازتانشتلوولشدرشتهوو ان،شاتحادیوو شاروپووا،ش .7

بنیووادشتلوویشنخبگووانش)بوو امشای انیووانشتقوویمش ووارج(شوشت کووزشتطالعووا شوش

شهمکارمشهامشبینشالمللیشوزار شعل م

ش10

ش

ش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 ها شاخص –خروجی ها

 
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

5 

بررررررازنگری و 
اصرررلاح و  یرررا 
اررردوی  آیررری  

شرریو    نامرره هررا
نامرره هررا و یررا 
دسررتورالع لهای 
مربرررروا برررره 

 پژوهش 

ش  وجی:ش
ش

شت فیووع،شپژوهرووی،شهسوو  ش،شگ نووت،شهوواشتقالوو شپوواداششهووامشناتوو شآئووینشدرشبووازنگ م .1 10
شف صووتشدک وو م،شپسوواشعلمووی،شهیووأ شاعضووامشاسوو خماتیشوضووعیتشتبوومیلشارتقووا،

شآنهوواشازشحمایووتشنحوو هشوشهوواشهمووایششب گووزارمشدانرووج یان،شوشاسوواتیمشتطالعوواتی
شتطابقشباشط حشجاتعشپژوهش

ش60
ش

تعاونتشپژوهریشوش
شفنآورم

ش

ش10شتطالع شوشالگ ب دارمشازشسای شدانرگاهشهاشب شویژهشهمشط ازشدا لیش .2شآیینشنات شهامشبازنگ مششمه

ش10شدرشص ر شلزومشتأییمشت سطشش رامشدانرگاهشوشیاشهیأ شرئیس ش .3

نروو شوشت جیوو شهمفمنوومشآئووینشناتوو شهووامشبووازنگ مششوومهشدرشسووطحشدانرووکمهشهوواشوش .4
شپژوهرکمهشهاش

ش20

6 

اوان ندسررررازی 
اعضررای هیرر ت 
عل رررررررری و 
دانارررررجویان 
بررررای انجرررام 
پررژوهش هررای 

 فردی و گروهی

شتعاونتشآت زشیش10ششتعیینشن عشآت زششها،شتهی شوشت لیمشبس  شهامشآت زشیش .1 40 شاخص ها:
شوتحصیلا شتکمیلی ششSCOPUSوششESIدرشتیزانشاس نادشب شتقالا ش .1

ششISCت لیما شعلمیشنمای ششمهشدرش .2
 ,ESI, SCOPUSتقالا شان رارشیاف  شدرشپایگاهشهام .3

WOSشش/ (I)ش
ش(I)/ششش ESI, WOS, SCOPUSسهمشتقالا شپ شاس نادش .4
 تحققینشتقالا شپ شاس نادش .5

 (I)  / شطبیعتشوشعل مشتجلا شدرششمهشچاپشتقالا شتعماد .6

)اساتیمشوشدانرج یانش تعمادشارای شتقالا شدرشکنگ هشها .7
 (I)  /شدک  م(ش

ششSSCIوششSCIEتعمادشتقالا شنمای ششمهشدرش .8
ش(I) تعمادشتقالا شعلمیشپژوهریش .9

ش (2س ان شتقال شهاش) .10
ش(2تعمادشک بشتن ر هش) .11
ش(2س ان شتقالا شارای ششمهشاساتیمشدرشکنگ هشهاش) .12

ش5شب گزارمشدورهشهامشآت زشیشب امشاعضامشهیأ شعلمیشوشدانرج یانش .2

زتینوو شسووازمشحضوو رشهمفمنوومشاعضووامشهیووأ شعلموویشوشدانرووج یانشدرشکنفوو انسش .3
شها،شهمایششهاشوشسمینارهامشعلمیشدرشسطحشتلیشوشبینشالمللیش

تعاونتشپژوهریشوشش5

شتی یتمش-فنآورم

 مهاشمهمکار

 یالمللشنیوشبشیعلم

 

ش5شاعضامشهیأ شعلمیشب شف صتشهامشتطالعاتیشدا لیشوش ارجیشاعزام .4

اسوو فادهشازشدانووششوشتج بیووا شپژوهرووگ انشتطوو حش)درشقالووبشب گووزارمشسوومینار،ش .5
شهمایش،شسخن انی،شک سی،شتس نمسازمشتج بیا شوش...(

ش5

ت ناسووبشبوواشپوو دازمشاتخوواذشتوومابی شوشاعمووالشهموواهنگیشبوو امشب گووزارمشک سوویشهووامشنظ یوو  .6
شتق ضیا شدانرکمهشها

ش-تعاونتشف هنگیشش5
شاج ماعی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 ها شاخص –خروجی ها

 
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

6 
 ادامه

اوان ندسازی 
اعضای هی ت 
عررلرر رری و 
داناررجویان 
جام  ن برای ا
های  پژوهش 
فرررردی و 

 گروهی

 (Iش)شتعمادشپ نتشهاش.13

(ش5تعووووووومادشک سووووووویشهوووووووامشنظ یووووووو شپووووووو دازمش).14

ش)اساتیم،دانرج یان،شدک  م(ش

تعوومادشطوو حشهوواشوشپووژوهششهووامش اتموو شیاف وو شبوواش ووارجش.15
ش(Iش) دانرگاه

شتعمادشکارگاهشهاشوشسمینارهامشآت زشیش)نف /ساعت(.16

ش(Iش) /شتعمادشسف هامشتطالعاتیشاساتیمش.17

ش(I) /شتعمادشف ص هامشتطالعاتیشدانرج یانشدک  مش.18

شتعمادشبانکشهاشوشپایگاهشهامشتجلا ش.19

 تعمادشنر یا شقابلشاس فاده.20

 (3تیزانشاس فادهشازشبانکشهامشاطلاعاتیش).21

شدرشصمشجذبشگ نتش.22

ش(Iش)  /ششتعمادشاساتیمشدارامشج ایزش.23

ش(Iش)تعمادشپژوهرگ انشپساشدک  مش)دا لیش/ش ارجی(ش.24

شتعمادشقطبهامشعلمی.25

 (Iش)ش(4)مشب گزارششمهشدرشدانرگاهشتعمادشهمایرها.26

 اینمکسشس ان شفعالیتشهامشپژوهری.27

شتعمادشهس  شهامشپژوهریش.28

شتعمادشسف هامشعلمیشاساتیمش.29

شنسبتشاساتیمشدارامشگ نتشب شکل.30

 تعاونتشپژوهریشوشفنآورمش5شتماومشوشاش  ا شبانکشهامشاطلاعاتیش .1 

ش5ش.ششاطلاعشرسانیشوشآت زششب امشاس فادهشازشبانکشهامشاطلاعاتیش8

.شششزتینوو شسووازمشوشاقوومامشبوو امشا ووذشتجوو زشقطووبشعلموویشدرشب  وویش9

شرش  شهاش

ش

شتعاونتشآت زشیش10
 وتحصیلا شتکمیلی

 تعاونتشپژوهریشوشفنآورمش10ش.شاتخاذشتمابی مشب امشافزایششجذبشگ نتش10

ششش.شاتخوواذشوشاعمووالشسیاسووتشهووامشتروو یقیشبوو امشت سووع شفعالی هووامش11
شپژوهریشاعضامشهیأ شعلمیشوشدانرج یان

ش25

اسوو فادهشبهینوو شازشت فیووتشدانرووج یانشتکمیلوویشبوو شویووژهشپسوواش.شش12
شدک  مشب امشت لیما شعلمیش

ش10
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 ها شاخص –خروجی ها

 
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

7 

افررزایش فعالیررت هررای 
 بی  ال للی  یپژوها

شبوو شتنظ رش .1ش8ششا  شها: شبینشالمللی شتلیشو شعلمیشتع ب  شت اکز رایزنیشبووا
ششناساییشزتین شهامشهمکارمشش

شش15
 

 شتی یتمش

 شمهایهمکار

 شنیوشبشیعلم

شیالملل
ش

شارزششریالیشگ نتشهامشبینشالمللیش .1
شتعمادشهمکارمشفعالشباشدانرمنمانیشای انیشتقیمش ارجش .2
 ش(Iش)  تعمادشتقالا شتر  کت .3

شوشق اردادهامشتنعقمهشتعمادشتفاهمشنات شها .4
شتعمادشتفاهمشنات شهامشاج اششمه .5
ش(Iش)تعمادشپژوهرگ انش ارجیشهمکارش .6
شتعمادشط حشهامشپژوهریشتر   ش .7
شتعمادشک بشتنر هشتر    .8
ساتیمشعض شانجمنشهامشعلمیش .9 رج یانشوشا تعمادشدان

شبینشالمللیش
شتعمادشهمایششهامشبینشالمللیش .10
شتعمادشبازدیمشهیأ شهامش ارجیش .11
تعمادشف صوووتشهامشتطالعاتیشاسووواتیمش ارجیشدرش .12

شدانرگاهش
شترارکتشبینشالمللیشدانرگاهشدرشت لیمشتقالا ش .13
شتعمادشکارگاهشهامشبینشالمللیشباشحض رشاف ادش ارجیش .14

شش5شتنظیمشوشانعقادشتفاهمشنات شهمکارمشهامشتر   شش .2 

ش10شاج امشتفاهمشنات شهامشتنعقمششمه .3

شموشفنآورشیتعاونتشپژوهرش20شپژوهریشتر   انجامشفعالیتشهامش .4

س قشدادنشاعضامشهیأ شعلمیشب ش .5 تموینشنظامشانگیزشیشب امش
شانجامشفعالیتشهامشبینشالمللی

شموشفنآورشیتعاونتشپژوهرش15

 شناساییشوشهمکارمشنخبگان،شدانرمنمان،شاعضامشهیأ شعلمی،ش .6

شپژوهرگ انشای انیشوشغی شای انیشتقیمش ارجشازشکر ر .7
 شتی یتمش25

 شمهایهمکار

 شنیوشبشیعلم

شیالملل
ش

ش10شجذبشت قاضیانشف صتشهامشتطالعاتیشازشسای شکر رها .8
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 ها شاخص –خروجی ها

 
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

8 

مجرلات منتارر  اکویت 

و                      دانارررررررررررررگا  

 بی  ال للی سازی

بوووازنگ مشدرشآیوووینشناتووو شتجووولا شوشتوووموینشدسووو  رالعملش .1 7 شا  شها:

 ارزیابیشعملک دشتجلا ش

ش30

 

 موشفنآورشیتعاونتشپژوهر

شتعمادشتجلا  .1

شتعمادششمارهشهامشتن ر هشتجلا ش .2

شدرصمشتجلا شباشوضعیتشسبز .3

شتعمادشتجلا شبینشالمللیش .4

شتعمادششمارهشهامشتجلا شبینشالمللیش .5

 10شتق یتشاعضامشهیأ شتح ی ی شنر ی شها .2

 20شترکیلشکمی  شوی اس ارانش .3

توومار شپوویششنیازهووامشنوو مشافووزارمشوشقووان نیشبووینشالمللوویش .4

ششمنشتجلا شدانرگاهش

ش10

 

 20شعض یتشتجلا شدرشتجاتعشبینشالمللیشت ب طش .5

ش10شان رارشتجلا شب شزبانشهامشبینشالمللی .6

9 

بررررازنگری و اصررررلاح 

سررراختار و فرآینررردهای 

 معاونت 

ش  وجی:ش

 

ششششششششششششششب اسووووواسشطووووو حشجووووواتعشپژووهرووووویشوشبوووووازنگ مشدرش .1 5

آئووینشناتوو شهووا،شسووا  ارشوشف آینوومهامشتعاونووتشبوو امشچووابکیش

 وشام بخریشبیر  شت ردشبازنگ مشق ارشتیشگی د.ش

ش70

ش

 

 تعاونتشپژوهریشوشفنآورم

ش10شتق یتشابعادشپژوهریشساتان شگلس انش .2شتعاونتشسا  ارشسازتانیشجمیم

ش20شآسیبششناسیشوشنظ   اهیشازشدانرکمهشها .3ششا  شها:

شتعمادشف آینمهامشبازشط احیششمهش .1
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

  

ش

شت ضیحا :

 س ان شفضاهامشپژوهریشعبار شاستشازشتجم عشتساحتشا  صاصیشب شک ابخان شها،شآزتایرگاهشهاشوش...شب شازامشه شعض شهیأ شعلمیش)ت  شت بع(ش (1

(شوشس ان شتقال شهامشارای شوش...(شوشس ان شک بشتن ر هش)اعمشازشتألیفیشیاشت جم شISIپژوهریشوشش–فعالیتشهامشعلمیشاساتیمشب شص ر شس ان شتقال شهامشاساتیمش)اعمشازشعلمیش (2

 شنم.ششمهشدرشهمایششهامشدا لیشوش ارجیشپیششبینیششمهشاستشتاشهمگانشدرشاع لامشسطحشفعالیتشهامشپژوهریشدانرگاهشتلاششنم دهشوشترارکتشداش  شبا

 شا  شتناسبشوشقابلشتحاسب شان خابشش د.شتیزانشاس فادهشازشبانکشهامشاطلاعاتیشباشت ج شب شهزین شهامشص فششمهشت ض عشتهمیشاستشوشبایمشپسشازشب رسی،ش (3

ت ردشاست؛شیعنیشب شط رشت  سطشه شدانرکمهشیکشهمایش،شدرشحالیشک شه شدانرکمهشتیشت انمشحماقلشدوشهمایششب گزارشش10تعمادشهمایششهامشسالیان شدانرگاهشحمودش (4

یششهاشاع بارشدانرووگاهشراشدرشجاتع شافزایششدادهشوشزتین شان رووارشوشارای شتقال شکنمشوشح یشتیشت انشاینشسوویاسووتشراشب شه شگ وهشآت زشوویشتعمیمشداد؛شزی اشب گزارمشهما

 دانرج یانشوشاساتیمشراشف اهمشتیشنمایم.ش

شاهمیشداردشک شدانرگاگ شب امشک سیشهامشنظ ی شپ دازمشحماقلشهاشتعیینشنر دشوشدانرکمهشهاشت عهمشب شب گزارمشحماقلشیکشرویمادشدرشاینش ص صشنباشنم،شاح مالشک (5

 ب  انمشفعالیتشهامشقابلشت جهیشدرشاینشح زهشداش  شباشم.ش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

سادامه -پژوهشی های فعالیت یارتقا :2 کلان هدف -4جدول شماره 
 : توسعه کارآفرینی  با توجه به پتاسیل های بانوان2هدف عملیاتی

 شاخصها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

معرفررری و را  انررردازی   1
اسرررتارت آ    واحرررد 
فناور و شرکتهای دانرش 

 بنیان

تع فووویشکوووارب دمشاسووو ار شآپ،ششواحووومشفنووواورشوششووو کتشدانوووشش .1ش60ششا  شها:
بنیووانشازشط یووقشب گووزارمشکارگاههوواشوشتووموینشبسوو  شهووامشآت زشوویش

ش)ت ناسبشباشویژگیشهامشدانرکمهشها(شوشت جیهی

شتعاونتشپژوهریشوشفنآورمش25

شاس ار شآپتعمادش .1
 تعمادشواحمهامششفناورش .2

تعوومادششوو ک هامششدانووششبنیووانشبوواشترووارکتش .3
ش(Iش)  /شدانرگاهش

شتعوومادششوو کتشهووامشفعووالشدرشت اکووزشرشوومش .4
/ (I) 

 نسبتشاساتیمشفعالشدرشاینشت اکزش .5

شتعمادششاغلینشدرشت اکزش .6
شحجمشگ دششتالیشت اکزش .7
تعوومادشنرسووتشهوواشبوواشاسوواتیمشبوو امشتع فوویش .8

شت اکزش)نف /شساعت(ش
تعوومادشکارگوواهشهوواشبوو امشدانرووج یانش)نفوو /ش .9

شساعت(ش
شش(I)تعمادشش کتشهامشزایریشت ج دش .10
ش(I)تعمادشش کتشهامشدانششبنیانشتس قلش .11

اطووولاعشرسوووانیشحمایوووتشهوووامشتعاونوووتشعلمووویشوشفنووواورمش .2
ریاسووتشجمهوو رمشازششوو کتشهووامشدانووششبنیووانشدرشسووطحش

شدانرگاهشوشاعضامشهیأ شعلمیش

ش5

دانووشششوو کتشهووامشفعالیووتشوشانوومازمراهشت احوولشتسووهیل .3
شوشواردا شاتوووو رشتجوووو ز،شوشپ وانوووو شأ ووووذشازشاعوووومشبنیووووان

شآنهاشاس ق ارشت انعشرفعشوشبیم شصادرا ،

ش20

اول یووتشپووذی ششاسوو ق ارشواحوومهامشفنوواورشت قاضوویشازشگوو وهش .4
هووامشآت زشوویشدانرووکمهشهووامشدانرووگاهشالزهوو اشدرشتقایسوو ش

شهباشسای شت قاضیانش ارجشازشدانرگا

ش5

فوو اهمشنموو دنشاتکووانشب  وو ردارمشازشتخفیوو شهووامشتووالیش .5
شب امشواحمهامشفناورشدا لیشدانرگاه

ش5

فوووارغشال حصووویلانشبووو شتنظووو رشت انمنمسوووازمشدانروووج یانشوش .6
ت لیوومشایوومهشوشتجووارمشسووازمشآنشهوواشوشآتووادهشسووازمشبوو امش

شت لیم

ش25

شواسووطشنهادهووامشپروو یبانیشسوو یعشازش وومتا شارائوو شهموواهنگی .7
شادارمشب شت اکزشرشمشوشفنیشتالی،شتپلشحق قی،

ش10

اسووو فادهشازشاتکانوووا شپایگووواهشهمکوووارمشت خصصوووانشای انووویش .8
شانمازمشش کتشهامشدانششبنیانتقیمش ارجشب امشراهش

ش5
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 : توسعه کارآفرینی  با توجه به پتاسیل های بانوان2هدف عملیاتی

 شاخصها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

2 

 و مسررت ر ایجرراد ارابرراا
 جریران سره بری  افزاهم

 کرراربرد  اولیررد  انتاررار 
 اکویررت و دانررش اوسررع 
 بره ایرد  ابردی  فرایند

 کسب و کار

ش  وجی:ش
 

شنیازهوامشعلمویشپویششبینویشوشفنواورمشعلومشوشپژوهرویآینمه .1ش20
شوشفناورمشکر رش

شتعاونتشپژوهریشوشفنآورمش20

شوشنوو آورمشتق یووتشبوو امششوو شایوومهشرویوومادهامشب گووزارم .2شتنظیمشب نات شبازاریابی
شدانرج یانش لاقیتشدر

ش20

ش کتشدرشفنشبازارهواشوشنمایروگاهشهوامشسوالان شدا لویشوش وارجیشبواش .3ششا  شها:
هووومفشارائووو شدسووو اوردهامشپژوهرووویشوشفنووواورمشدانروووگاهشوش

شش ک هامشدانششبنیانشتس ق شدرشت اکزشرشمشدانرگاهش

ش30

بازاریوووابیشبووو شتنظووو رشفووو وششتحصووو لا شوشایووومهشهوووامش .4شتعمادشرویمادها .1
 دانرگاهیانشدرشبخششهامشغی شدانرگاهی

ش30

شناسوواییشتقاضوواهامشپژوهروویشبوو شتنظوو رشزتینوو شسووازمش .5
شب امشتجارمشسازمشدس اوردهامشپژوهریش

ش-

جووذبشپوو وژهشهووامشبووزر شصوونعتشوشسووازتانشهوواشوشت غیووبش .6
شاساتیمشب امشاج امشپ وژهشهاش

ش-

3 

اوان ندسررازی اعضررای 
هیررررر ت عل ررررری و 
دانارررجویان در حررروز  

 های کسب و کار 

شتعاونتشپژوهریشوشفنآورمش25شت لیمشبس  شهامشآت زشیش)تح  امشکارگاهشهامشآت زشی(تهی شوش .1ش20ششا  شها:

تعووومادشکارگاههووواشوشنرسوووتشهوووامشب گوووزارش .1
ش(1شمهش)

شتعمادشش کتشکننمگانش)نف (ش .2

ش(1تعمادشرویمادهاش) .3

ب گووزارمشکارگوواهشهووامشکووارب دمشوشنرسووتشهووامشتخصصوویشازش .2
تج بیووا شدرشط یووقشدعوو  شازشاسوواتیمشفوونشجهووتشان قووالشدانووششوش

شح زهشهامشکسبشوشکارش)تاننمشتمی یت،شبازاریابیشوشکارآف ینی(

ش15

ب گوووزارمشنرسوووتشیووواشکارگووواهشبووواشحضووو رشفوووارغشال حصووویلانش .3
شدانرگاهشک شدرشح زهشهامشکارآف ینیشت فقیتشداش  شانم.ش

ش5

توو ویکشرویکوو دشوشانمیروو شکووارآف ینیشدرشبووینشاعضووامشهیووأ ش .4

شعلمیشوشدانرج یانش

ش15
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 : توسعه کارآفرینی  با توجه به پتاسیل های بانوان2هدف عملیاتی

 شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 3 

 ادامه

اوان ندسررازی اعضررای 

هیررررر ت عل ررررری و 

دانارررجویان در حررروز  

 های کسب و کار 

تعاونتشپژوهریشوششششناساییشدانرج یانشتس عمشکارآف ینیش .5  

اتخوواذشتوومابی مشبوو امشتوویمشسووازمشدانرووج یانشازشرشوو  شهووامش .6 فنآورم

شباشهمفشایجادشهمشافزاییشبینشاعضاتخ ل ش

5 

 20ش شرویمادشیاسشوشنمایرگاهشکاریابیب گزارمشتس م شوشسالیان .7

شهمکووارمشوشترووارکتشبوواشسووای شسووازتانشهوواش)تپوولشهموو اه .8

شاول(شدرشب گزارمشهمایرهامشتراب 

10 

ت غیووبشدانرووکمهشهوواشبوو امشب گووزارمشرویوومادهامش وواصشوش .9

شت ناسبشباشگ وهشهاشوشرش  شهامشآت زشی

5 

 

 

 

 

 

 

  

 ت ضیحا :

هامشآت زشوویش  دشب عهمهشبگی نم.شاینشتمبی شتیشت انمشششششششششششکارگاهشهاشوشرویمادهامشکارآف ینیشبایمشازشحالتشت م کزش ارجششوو نمشوشدانرووکمهشهاشتسووب لیتشب گزارمشآنشهاشراشت ناسووبشباشگ وهشهاشوشرشوو  ش (1

 زتین شهامشکاراف ینیشراشدرشکلشدانرج یانشوشدانرگاهشتق یتشنمایم.ش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 اجتماعی – فرهنگی های فعالیت یارتقاس:3کلان هدف -5جدول شماره 

 ، اخلاق عمومی و حرفه ای  اسلامی ارزشهای سازی نهادینه: 1هدف عملیاتی

 ردیف
 شاخص  –خروجی ها اقدامات

 وزن

 اقدام
 ها رئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 فعال اوسعه ماارکت

 جامعه داناگاهی در

 - فرهنگی امور

 اجت اعی

ش  وجیشها:ش

ساتیمشراهنمامشف هنگی1 شی هشنات شاج اییششا ساتیش-.شتنظیمش شموشاج ماعی،شا

شهاشوشرابطینشف هنگیدرشکلی شرش  شعلمیشانجمنهامشکان نهاشوشتراور

شاج ماعیشش–.شایجادشش رامشتر رتیشف هنگیش2

اج ماعیشدرشف تهامشارزیابیشدرونشش-هامشف هنگیش.شگنجانمنششوووا  3

شگ وههامشآت زشیگ وهیش

شتموینششی هشنات شدا لیشآیینشنات شارتقاءشاساتیمش.4

 ارتقاء(ش1)شکمیسی نشتادهش

 
 

ش

 شا  شها:

شتعمادشاساتیمشراهنماش .1

شتعمادشدورهشهاشوشکارگاههاشش)نف شساعت(ش .2

ش

10 

 

تنظیمشآئینشنات شاج اییشوشش حشوتای شش رامشتر رتیشف هنگیش .1

شاج ماعیشش–

شناساییشصاحبشنظ انشوشصمورشاحکامشش رامشتر رتیشف هنگیش .2

 اج ماعیشش–

شاج ماعیشدانرگاهش–شناساییشآسیبشهامشف هنگیش .3

ان خابشاسوواتیمشتروواورشف هنگیششوشاج ماعیشب امشدانرووج یانشدرش .4

شه شدانرکمهشوشصمورشاحکامشت ب طش

هاشوشششششششششششششش .5 کان ن یمشتروووواورش کامشب امشاسووووات خابشوشصوووومورشاح ان 

 منشهامشعلمیشانج

اج ماعیشباشترووارکتشت کزشپایششش–تعیینششووا  شهامشف هنگیش .6

شعملک دشوشارزیابیش

شدر  استشاصلاحشف مشارزیابیشدرونیشگ وهشهامشآت زشیش .7

 پیرنهادشافزایششسق شات یازشف هنگیشاساتیمشب شهیأ شتمیزه .8

ب گزارمشدورهشهاشوشکارگاهشهامشآت زشووویشف هنگیشباشعناوینشوش .9

کارمششتح  امشت ردشنظ  باشهم یمش نتشف هنگیشب امشاسوووات عاو ت

ششنهادهامشت تبط

اطلاعشرسووانیشب شاسوواتیمشب امششوو کتشدرشدورهشهاشوششکارگاهشهامش .10

 آت زشیش

ش

ش20

ش

ش5

ش

ش10

ش

ش10

ش

ش10

ش

ش5

ش5

ش20

ش

ش5

ش

ش10

 -معاونت فرهنگی

 اجت اعی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ، اخلاق عمومی و حرفه ای  اسلامی ارزشهای سازی : نهادینه1هدف عملیاتی

 شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 ها رئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

2 

خدمت اوسررعه  نهضررت 

هادی( در  های ج عالیت نف

نه ی م گی ز ن ه فر  -های 

 اجت اعی و اربیتی

 شا  شها:

شتعمادشرویمادهامشجهادمش .1

تعووومادشدورهشهوووامشت انمنمسوووازمش)نفووو ش/ش .2

 ساعت(ش

دانرووج یان،شاسوواتیم،شر سووامشششششششششششششف ا  انشنهضووتش متتشب امش .1 10

شدانرکمهشها،شح زهشهاشوشواحمهامشادارمشوشآت زشی

ششناساییشت فیتشهامشبالق هشاقرارشتخ ل شدانرگاهش .2

شووناسوواییشتح وتینشوشدسوو  شبنممشآنهاشب شاسوواسشنیازتنمیهاش .3

ش)ویژگیشهامشجمعیتششنا  یشوشجغ افیایی(

شتبطسازتانمهیشعملیا شدرشح زهشنیازتنمیهامشت  .4

هامش .5 نمی یازت ب شن باشت ج ش ب شتح وتینش هامشلازمش هارت آت زششت

شایران

ش10

ش

ش25

ش25

ش

ش20

ش20

ش

 اج ماعیش-تعاونتشف هنگی

3 

سازی از  سایی و الگو  شنا

یت فاخر شررخصرر ها و م

گی ن ه عی و  -فر ت ا ج ا

 عل ی

ششا  شها:ش

شتعمادشک ابشهامشت تبطشب امشتطالع ش .1

شتعمادشدانرج یانشدرشب نات شک ابخ انیش .2

شتعمادشبازدیمها .3

 تعمادشدانرج یانشبازدیمشکننمه .4

ب گووزارمشتسووابق شتطالعوو شک ووابشبوواشتضوواتینشسووبکششزنوومگی،ش .1 10

انمیروو شهووامشتفووا  شبووزر شایوو ان،شوجهووانش،شانقوولابشاسوولاتیش

شوشجزآن.

شتجلیلشازشتفا  ،ششهماشوشچه هشهامشتانمگار .2

 دیمارشباشتفا  شعلمی،شسیاسی،شتذهبیشوشف هنگیش .3

شبازدیمشازشت اکزشعلمیشوشف هنگیشت تبطشباشتفا  ش .4

ش30

ش
ش20

ش30

ش20

شاج ماعیش-تعاونتشف هنگی

شش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 ، اخلاق عمومی و حرفه ای  اسلامی ارزشهای سازی : نهادینه1هدف عملیاتی

 شاخص  ها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

4 

نی    ی یج اصررول د ارو

ارزشررهای انکلاو و نمام 

 اسلامی 

ششا  شها:ش

شتعماددورهشهامشتع فتشافزاییش .1

شتعمادشاساتیمشدردورهشهامشتزب رش .2

ب امش .3 ش شهووا نی خن ا شوشسووو شهووا شکووارگوواه تعووماد

 دانرج یانش

 تعمادشدانرج یانشدرشکارگاهشهاشوشسخن انیها .4

شتعمادشنرستشهاشوشرویمادهامش اصش .5

شنرس هاشوشرویمادهاتعمادشدانرج یانشدرش .6

 تعمادشتسابقا شک ابخ انی .7

هامشحضوو  شاتووامش)ره(شهووامشتحلیوولشانمیروو ب گووزارمشدوره .1 10

شوشتقامشتعظمشرهب م

هووامشتروو   شبوواشت اکووزشعلموویشتوو تبطشبوواشانقوولابشب گووزارمشکارگاه .2

شاسلاتی

شاج ماعیش-ب گزارمشتنات هشیاشت یب نشآزادشباشتضاتینشف هنگیش .3

شحمایتشازشترکلشهامشاسلاتی .4

شب گزارمشکارگاهشهامشآت زششفن نشتطالع ش .5

اتخاذشتمابی مشب امشتخصی شنیمشساعتشس ان شدانرج یانش .6

  ابگاهیش)تپلشکاف شتطالع ،شب گزارمشتسابقا شک ابخ انیشباش

 ت ض عا شت ن ع(

حمایتشوشتق یتشگ وهشهامشدانرج ییشدرشجهتشتعظیمشش .7

شهامشتذهبیشآنانشعائ شدینیشوشعمقشبخریمنشب شفعالیت

شب گزارمشکلاسشهامشتفسی شق آنشوشتقمی شازشاف ادشتن خبش .8

هامشهامشعلمیشوشکان نهامشانجمنکارگی مشت فیتب  .9

شاج ماعیش-ف هنگیشدرشراس امشتحققشاهمافشف هنگیش

وش()صت ویکشفعالیتشهامشهن مشباشتضاتینشق آنش،شسنتشپیاتب  .10

شاهلشبیتش)ع(

ش10

ش

ش10

ش

ش10

ش10

ش10

ش20

ش

ش

ش5

ش

ش10

ش10

ش

ش5

 -فرهنگرریمعاونررت 

 اجت اعی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 و اخلاق عمومی و حرفه ای  اسلامی ارزشهای سازی : نهادینه1هدف عملیاتی

 شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

5 

قرانون روحیره راکایا

 حرفرهلاق اخو  مداری

 اى

 

   وجیشها:ش

یشا لاقشاسلاتتموینشسازوکارشوشسیاس هامشت سع ش .1

 اموشح ف 

 تنظیمشتنر رشا لاقیشب امشاقرارشتخ ل ش .2

تنظیمشسوونمشجاتعشاسوو ق ارشارزششهامشتح رمشوش .3

 تق یتشف هنگشسازتانیشدانرگاهش

توو ویکشوشاشوواع شتنروو رشا لاقوویشبوو شطوو قشت نوو عشدرشسووطحش .1 15

شدانرگاهشوشدانرکمهشهاش

دعووو  شازشاسووواتیمشا ووولاقشتووومارشدرشاردوهوووامشف هنگووویشوش .2

شرویمادهاسای ش

شب گزارمشتات ش یابانیشباشت ض عا شا لاقششعم تیشوش .3

شح ف شامش

تهیوو شوشاکوو انشکلیوو شهوواشوشانیمیروونشهوواشبوواشتضوواتینشا وولاقش .4

شعم تیشدرشای انشوشجهان

ب گووزارمشتسووابقا شوشجروون ارهشهووامشهنوو مشدرشسوو شسووطحش .5

شاس اد،شکارتنمشوشدانرج 

ششششط احووویشوشاجووو امشکارگووواهشهووواشوشرویووومادهاشبووواشتضووواتینشششششش .6

شقان نشتمارمشوشا لاقشعم تی

ان خوووابشوشتووو ویکشنک ووو شهوووامشا لاقووویشوشنحووو هشعملیووواتیش .7

شنم دنشآنشدرشسطحشدانرگاه

شت ویکشف هنگشنقمشعلمیش .8

آسیبششناسیشرف ارهامشغی شا لاقیشوشتعیینشنح هشب   ردشباش .9

شآنشهاش

 
 
 

ش10

ش

ش8

ش

ش8

ش8

ش

ش8

ش

ش8

ش

ش10

ش

ش5

ش15

ش20

 -معاونت فرهنگی

 اجت اعی

 شا  شها:

 تعمادشکارگاهشآت زشیشباشت ض عشا لاقشح ف شامش .1

 

 تعمادشش کتشکننمگانش)اقرارشتخ ل (ش .2

 

تعمادشرویمادهاشب امشنر شوشت ویکشا لاقشح ف شامش .3

  تپلشاردو،شتأت ،شهمایششوشتسابقا 
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 

 و اخلاق عمومی و حرفه ای اسلامی ارزشهای سازی : نهادینه 1هدف عملیاتی   

 ردیف

 اقدامات

 

 ها شاخص –خروجی ها
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

6 

ااخرررراذ ارررردابیر و 

سیاسررتهای نوآورانرره 

برررررای اعررررتلای 

فرهنرررف عفرررا  و 

 حجاو 

ش  وجی:

 تبیینشهم شجانب شفلسف شوشض ور شرعایتشعفافشوشحجاب

شاحیاشوشفعالشسازمشش رامشسیاس گذارمشعفافشوشحجابش .1 20

شترکیلشکارگ وهشف هنگیشعفافشوشحجابش .2

شط احیشتح  امشنرستشهاشوشکارگاهشهامشتخصصیش .3

شای انیشش–هماهنگیشب امشب گزارمشجرن ارهشتمشوشلباسشاسلاتیش .4

شحمایتشازشط احیشوشت لیمشپ شششتناسبشباشارزششهامشاسلاتیش .5

شب گزارمشتسابقا شط احیشان اعشلباسشهاشوشاهماءشج ایزشب شب گزیمگانش .6

شب امشدرجشتقالا شب ت شهمایششعفافشوشحجابشدرشتجلا شعلمیتلاشش .7

ش20

ش10

ش20

ش15

ش10

ش15

ش

ش10

 -معاونت فرهنگی

 اجت اعی

ششا  شها:ش

شتعمادشنرستشهاشوشکارگاهشهاشب امشاقرارشتخ ل ش .1

شجرن ارهشتمشوشلباسش)سالیان (ش .2

شتعمادشجلسا شکارگ وهشف هنگیش .3

 تعمادشتص با شش رامشسیاس گذارمشعفافشوشحجابش .4

7 

ارردوی  آئرری  نامرره 

نحرررو  پوشررررش و 

رفتارهرررای اقارررار 

مختلررف ناسررتاندارد 

 سازی( 

ش  وجی:

فافشوش باشع هامشت تبطش ت شنح هشپ شوووششوشرف ار نا آئینش

  حجاب

تطالع ،شالگ ب دارمشوشتنظیمشآئینشنات شتقمتاتیشوشاعمالشبازنگ مشوشتص یبشت سطش .1 10

شش رامشدانرگاهش

شان رار،شت ویکشوشاطلاعشرسانیشتفادشآئینشنات ش)ن عشپ شششوشرف ارها(ش .2

شترکیلشوشفعالیتشکارگ وهشانضباطیش .3

شاعمالشنظار شهامشت ردمشب امشرعایتشآئینشنات ش .4

ش50

ش

ش20

ش20

ش10

 -معاونت فرهنگی

 اجت اعی

ششا  شها:

 تعمادشجلسا شکارشگ وهشانضباطیش .1

8 

افرررزایش آگررراهی 

اقارررار مختلرررف از 

ضررررورت و مزایرررای 

و  عفرررا رعایرررت 

 حجاو 

ششا  شها:

 تعمادشهمایششسالیان ش .1

 تعمادشجلسا شکارگ وهشپژوهریش .2

  تعمادشط حشهاشوشپایانشنات شهامشحمایتششمه .3

شترکیلشکارگ وهشپژوهریش .1 15

شهماهنگیشب گزارمشهمایششنگ ششعلمیشب شعفافشوششحجابش .2

شتقمی شازشاف ادش اصشب امشفعالیتشهامشویژهشتپلشتقال شهاشیاشک ابشب ت ش .3

شحمایتشازشط حشهاشوشپژوهششهامشت تبطشباشعفافشوشحجابش .4

ش20

ش40

ش20

ش

ش20

 -معاونت فرهنگی

 اجت اعی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ادامه -اجتماعی – فرهنگی های فعالیت ارتقایس:3کلان هدف -5جدول شماره 

 ایرانی ، اسلامی: ارتقای فرهنگ 2هدف عملیاتی 

 ردیف

 اقدامات

 

 ها شاخص –خروجی ها
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

بررومی سررازی علررم و 

فرهنرررف در قالرررب 

آثرررررار جامعررررره 

 داناگاهی

 

 شا  شها:

 ترکیلشجلس شباشگ وهشهامشآت زشیش)درصم(ش .1

 ترکیلشجلس شباشه شدانرکمهش .2

   .شتعمادشکارگ وهشهامشتخصصی3

سووازمشعلوومشوشف هنووگش)اعوومشازشب تینات شاجوو امش.تنظوویمششووی ه1 60

شهاشوشتباحثشدرسی(پژوهش

هامشهاشجهوووووتشتع فووووویشزتینووووو .ف ا ووووو انشازشدانروووووکمه2

شهامشتخ ل سازمشدرشرش  ب تی

سوووازمشعلووومشوش.ارایووو شت ضووو عا شتناسوووبشدرشراسووو امشب تی3

شهامشآت زشیف هنگشباشترارکتشگ وه

سووازمشعلوومشوشف هنووگشدرشترووکیلشکووارگ وهشتخصصوویشبوو تیش .3

شرش  شهامشتخ ل 

ت جیوو شاسوواتیمشوشدانرووج یانشنسووبتشبوو شضوو ور شوشنحوو هش .4

شب تیشسازمشعلمشوشف هنگ

ش

ش30ش

ش

ش10

ش

ش20

ش

ش15

ش

ش15

ش

ش10

 اجت اعی -معاونت فرهنگی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ایرانی ، اسلامی: ارتقای فرهنگ 2هدف عملیاتی 

 ردیف

 اقدامات

 

 ها شاخص –خروجی ها
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

2 

ابیررری  و اررررویج 

سرررربد زنرررردگی 

 ایرانی  -اسلامی

ششا  شها:ش

شتعمادشهمایششسالیان ش .1

شتعمادشکلی شهاش .2

شتعمادشپایانشنات شهامشت ردشحمایتش .3

 جلبشحمایتشسای شسازتانهاش)تعمادشسازتانشها(ش .4

  تبلغشحمایتشهامشجذبششمهش)تیلی نشریال( .5

  

 
 
 
  

عملیوواتیشنموو دنشوشتصووماقشسووازمشتفوواهیمشسووبکشزنوومگیش .1 40

شای انیش-اسلاتی

ب گوووزارمشهموووایششسوووبکشزنووومگیشبووواشت ضووو عا شرونووومش .2

شتغذی ،ششه سازم،طبشسن یشو.....

توو ویکشتصوو فشبهینوو شتنووابعشطبیعوویشدرشقالووبشهمووایش،ش .3

شتسابق شعکسشو.....

شسا تشوشاک انشکلی شباشتضاتینشسبکشزنمگیشاسلاتی،شای انی .4

حمایووتشازشپژوهرووهامشدانرووگاهیشتوو تبطشبوواشسووبکشزنوومگیش .5

شای انیشش،اسلاتیش

توولاششبوو امشبهوو هشتنووممشازشحمایووتشهووامشتووادمشوشتعنوو مش .6

سووای شسووازتانشهووامشذیوو بطشدرش صوو صشسووبکشزنوومگیش

 ای انیش، اسلاتیش

ش-جلووبشترووارکتشاسوواتیمشدرشتوو ویکشسووبکشزنوومگیشاسوولاتی .7

شای انیشدرشکلاسشهامشدرس

ش

ش20

ش

ش10

ش

ش15

ش

ش10

ش15

ش

ش15

ش

ش

ش15

 -معاونت فرهنگی

 اجت اعی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 ادامه -اجتماعی – فرهنگی های فعالیت ارتقایس:3کلان هدف -5جدول شماره 

 

 : ارتقای دستاوردهای علمی ، فرهنگی و اجتماعی دانشجویان  3هدف عملیاتی 

 شاخص ها –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

هدف نرررد ن رررودن 

فعالیتهای انج نهرای 

عل ررری  کانونهرررای 

فرهنگرری و اجت رراعی 

 و ناریات 

ششا  شها:

شتعمادشنر یا شدانرج ییش .1

 تعمادشانجمنهامشعلمیشفعال .2

 تعمادشکان نهامشف هنگیشوشاج ماعیشفعال .3

شتعمادشنر یا  .4

شتعمادشهمایششهاشوشنرس هامشعلمیش .5

ش .1 50 کان نهامشب گزارمشان خابا شب امشانجمنشهامشعلمیشو

شف هنگیشوشاج ماعی

شکان نهامش .2 شو شعلمی شهام شانجمن شفعالیتشهام شب  نظار 

شف هنگیشوشاج ماعی

شهامش .3 شط ح شدر شدانرج یان شترارکت شب ام شزتین  ایجاد

شپژوهریش

شحمایتشازشهمایششهاشوشنرس هامشعلمی .4

شاج ماعیش .5 شو شف هنگی شعلمی، شنر یا  شان رار شاز حمایت

شدانرج یان

شکان نشپ دیسش7 .6 شحمایتشاز شروابطشبینش. تللشجهتشارتقاء

شالمللیشدانرج یان

ش20

ش30

ش20

ش30

 اجت اعی -معاونت فرهنگی

2 

بسترسرررازی بررررای 

حضررررور موفررررق 

دانارررررررجویان در 

مسرررابکات عل ررری و 

 ال پیادها 

ششا  شها:

شکسبشتقامشهامشعلمیشدرشالمپیادها .1

  ا ذشج ایزشتع ب شدانرج یی .2

تس عمشای انیشوشغی شایجادشبانکشاطلاعاتیشازشدانرج یانشنخب شوش .1 50

شای انی

ب گزارمشکلاسشهامشت انمنمسازمشدانرج یانشنخب شب شتنظ رش .2

شآتادهشسازمشب امشش کتشدرشتسابقا شعلمیش

شب گزارمشتسابقا شعلمیشدا لیشوشبینشدانرگاهیش .3

شتع فیشدانرج یانشب شالمپیادهاش .4

ترووو یقشوشفووو اهمشنمووو دنشزتینووو شحضووو رشدانروووج یانشدرش .5

شهامشتع ب شتپلشفارابی،  ارزتیشوشجزآنشجرن اره

ش10

ش15

ش

ش25

ش30

ش20

 اجت اعی -معاونت فرهنگی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

سدانشجویی های فعالیت یارتقاس:4کلان هدف -6جدول شماره 
 

 ارتقای امور دانشجویی و تأمین پویایی و سلامت دانشجویان: 1هدف عملیاتی

 ها شاخص –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

3 

آشررررررررررنایی 

داناررررررجویان و 

خررانواد  آنرران بررا 

مکررررات  حکرروق و 

 اکالیف داناجویی

ششا  شها:

ش

شبوواشجمیوومال رودشدانرووج یانشآشووناییشجهووتشریووزمشب ناتوو  .1ش10

شدانرج ییشحق قشوشتکالی 

ش20

شتعاونت

شدانرج یی

شت اردشانضباطیتعمادش .1

شتعمادشدانرج یانشتر وطیش)تقطعشکارشناسی(ش .2

شتعمادشکلشدانرج یانشتر وطی .3

ب گووزارمشکارگوواهشآت زشوویشآشووناییشبوواشحقوو قشوشتکووالی شش .2

دانروووج ییشبووو امشوالووومینشدانروووج یانشجمیووومال رودشبووو ش

تنظوو رشتبیووینشتوو اردشآت زشوویشکوو شتنجوو شبوو شصوومورشاحکووامش

شانضباطیشتیشش د.

ش20

شاجوو امشدرشآت زشوویشتعاونووتشوشهوواشدانرووکمهشبوواشهمکووارم .3

ب اسوووواسشدر  اسووووتشوششگووووزارشششانضووووباطیشتقوووو را 

شدانرکمهشهاش

ش20

تعاتووولشدانروووکمهشهووواشوشتعاونوووتشآت زشووویشدرش صووو صش .4

پاسووخگ ییشبوو شتکاتبووا شکمی وو شانضووباطیشوشاجوو امشاحکووامش

شانضباطی

تعاونتشآت زشیشوشتحصیلا شش15

شتکمیلی

تروو وطیشدانرووج یانشوشتوولاششب رسوویشتوو اردشانضووباطیشوش .5

بوو امشکوواهششآنشهوواشدرشسووطحشدانرووگاهشبوواشهوومفشکوواهشش

کوولشش%ش10دانرووج یانشتروو وطیشتقطووعشکارشناسوویشوشش50%

شدانرج یان

شتعاونتشش20

ش-دانرج یی

شلا یوشتحصشیتعاونتشآت زش

شیلیتکم

تهیوو شوشب وشوو رشوشیوواشآئووینشناتوو شتقوو را شآت زشوویشبوو شزبووانش .6

شدانرج یانش ارجیانگلیسیشوشع بیشب امش

تعاونتشآت زشیشوشتحصیلا شش5

شتکمیلی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ارتقای امور دانشجویی و تأمین پویایی و سلامت دانشجویان: 1هدف عملیاتی

 ها شاخص –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

4 

سطی زندگی در  بهبود 

 خوابگا  ها 

ششا  شها:

ش

 ووو دت اقب یشبووو امش»کارگووواهشهوووامشآت زشووویشب گوووزارمشش .1ش10 

ش«شورودشب ش  ابگاهشودانرج یانشجمیمال رودشدرشبم

شتعاونتشدانرج ییش15

شتعمادشکارگاهشهامش  دشت اقب ی .1

شفضامشس ان ش  ابگاهشهاش .2

ش متا شاین  ن ی .3

ب گووزارمشکارگوواهشهووامشآت زشوویشتهووار شهووامشزنوومگیشازشقبیوولش .2

شبهماشتشف دمش

ش15

انجوووامشبازدیووومهاشوشکن ووو لشهوووامشدورهشامشت سوووطشکارشناسوووانش .3

بهماشووتشازشاتوواکنیشکوو شتسوو قیماشًبوواشبهماشووتشوشسوولاتتشجسوومیش

دانرووووج یانشدرشارتبوووواطشاسووووتش)ازشقبیوووولش  ابگوووواهشهووووامش

شدانرج یی،شسالنشهامشورزشی،شاس خ هاشوش...(ش

ش15

پیگیوو مشوشانجووامشاتوو رشت بوو طشبوو شآزتووایششهووامشدورهشامش .4

سوولاتتشبوو امشکلیوو شکارکنووانشآشووپز ان شوشب قوو شدانرووگاهش

شب شط رشسالان شوشتممیمشکار شبهماشتشب امشآنانش

ش15

ب گوزارمشکولاسشهوامشآت زشویشبهماشوتشوشسولاتتشویوژهشکارکنوانیشکوو ش .5

تسوو قیماشًبوواشبهماشووتشوشسوولاتتشجسوومیشدانرووج یانشدرشارتبوواطشهسوو نمش)ازش

شقبیلش  ابگاهشهامشدانرج یی،شسالنشهامشورزشی،شاس خ هاشوش...(ش

ش10

اه مامشبو شایجوادشزتینو شتناسوبشجهوتشفعوالشنمو دنشت کوزش .6

شتبهماشتشوشسلات

ش10

شت کزشفناورمشاتلاعا شوشارتباطا ش10شش5وشش2،ش1ارتقامشکیفیتشاین  نتشوشت دمشهامشگلس انش .7

شتعاونتشدانرج ییش5شب گزارمشب نات شهف  شسلاتتش .8

ت جووو شوشت اقبوووتشازشکیفیوووتش ووومتا شقابووولشارایووو شبووو ش .9

شدانرج یانش ارجی

ش5
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 سلامت دانشجویانارتقای امور دانشجویی و تأمین پویایی و : 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 ها شاخص -خروجی ها

 
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

5 

اراکرررای سرررطی 
 فعالیتهای ورزشی 

ششا  شها:
ش

انجووامشنیازسوونجیشورزشوویشبوو شتنظوو رشت سووطعشفعالیووتشهووامشش .1ش5
شورزشیشهمگانیشوشقه تانیش

شتعاونتشدانرج ییشش20

تعمادشرویمادشب امشورزششهمگانیش)شاتلشدانرج یانش .1
ش  ابگاهی(ش

تعمادشتسووابقا شورزشوویش)اعمشازشقه تانیشوشهمگانیشوش .2
ش...(

شتعمادشدانرج یانشتع فیششمهشب شتسابقا ش .3
شکسبشتقامشورزشیشدرشسطحشکر ر .4
شدورهشهامشآت زشیشوشتخصصیش)نف /شساعت( .5

درشسوووطحشدانروووگاهشوشافوووزایششب ناتووو شهوووامشورزششهمگوووانیش .2
شدانرج یانش  ابگاهیش

ش15

ب گووزارمشتم ینووا شتوویمشهووامشورزشوویشدانرووج ییشوششوو کتشدرش .3
شششششششدرونشوشبوووو ونشدانرووووگاهیوشهمگووووانیشتسووووابقا شقه تووووانیش

ش)بینشالمللی،شتلی،شکر رمشوشتنطق شامشوش...(ش

ش15

توویمشهووامشششاسوو عمادیابیشورزشوویشدانرووج یانشجهووتشعضوو یتشدر .4
شورزشیش

ش10

شناسوواییشوشتع فوویشدانرووج یانشقه تووانشورزشوویش)بوواشت جوو شبوو ش .5
شس ابقش  د(شب شادارهشت بیتشبمنیش

ش10

جووذبشدانرووج یانشنخبوو شوشقه تووانشورزشوویشازشط یووقشارائوو شتسووهیلا ش .6
شآت زشیشوشرفاهیشباشهمکارمشوزار شعل مشوشوزار شورزشش

ش10

تقوومی شازشدانرووج یانشتقووامشآورشدرشزتینوو شورزشووی،شدانرووگاهی،ش .7
شتلیشوشبینشالمللیشباشهمکارمشواحمهامشذی بطش

ش10

ش10شب گزارمشدورهشهامشآت زشیشورزشیشت بیگ م،شادارمشوش... .8

6 

افرررزایش درآمرررد 
اختصاصرری حرروز  

 داناجویی
 

کوو شقابلیووتششحوو زهشدانرووج ییششناسوواییشوشتطالعوو شواحوومهام .1ش10ششا  شها:
شدرآتمزاییشیاشب ونشسپارمشدارنم.

شتعاونتشدانرج ییش20

شدرآتمشحاصلشازشرس  رانش .1
شدرآتمشحاصلشازش متا شب ونشسپارمششمهش .2
 درآتمشحاصلشازش متا شورزشی .3

ش.ششششنسبتشدرآتمشا  صاصیشب شب دج شتعاونتش)درصم(4

نظووار شوشارزیووابیشتسوو م شبوو شعملکوو دشواحوومهامشدرآتوومزاشیوواش .2
سوپارمششومهشبو شتنظو رشرعایوتشصو ف شوشصولاحشدانروگاهشوشبو ونش

شاطمینانشازشکیفیتش متا شارائ ششمه

ش30

گسوو  ششارائوو ش وومتا شپروو یبانیشتعاونووتشدانرووج ییشبوو شت اکووزش .3
ش ارجشازشدانرگاهشباشت ج شب شپ انسیلشهامشت ج دش)ورزشیشوش...(ش

ش30

درششب رسوویشتسوو م شتع فوو ش وومتا شدانرووج ییشوشافووزایششآنهووا .4
شص ر شبالاشرف نشهزین شها

ش20
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ارتقای امور دانشجویی و تأمین پویایی و سلامت دانشجویان: 1هدف عملیاتی

 ها شاخص -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

7 

ایجرررراد زمینرررره 

کررررررارآفرینی و 

 درآمدزایی

شتعاونتششدانرج ییش5شدانرج ییشب اساسشتق را افزایششحقشالزحم شکارش .1ش5ششا  شها:

شنف ساعت-تعمادشکاردانرج ییش .1

شتعمادشرویمادهامشکسبشوشکارشدانرج ییش .2

شواگذارمشکارهاشب شدانرج یانش)حجمشق اردادها(ش .3

ش.ششششتعمادشدانرج یانشفعالشدرشح زهشکسبشوشکارش4

ش.ششششدرشآتمشحاصلشازشدورهشهامشت بیگ مشوشداورمش5

ش15شافزایششتعمادشکارشدانرج ییشب اساسشاع بارا شتص بش .2

وششتپوولشبازارچوو شهووادانرووج ییشت سووع شرویوومادهامشکسووبشوشکووارش .3

شف وشگاهشهامشدانرج ییش

ش20

شبو شدانروج یانوشب فو شهواشواگذارمشب  یشازشاتو رشتپولشغ فو شهواش .4

شت قاضی

ش25

ش15شکارآف ینیشناساییشدانرج یانشت انمنمشوشتع فیشب شواحمش .5

اسوو فادهشازشدانرووج یانشواجوومششوو ایطشدرشرویوومادهامشورزشووی،ش .6

شهمایششهاشوشجرنشهاشوش...

ش20

8 

افرررزایش سرررطی 

رضرررررررایت ندی 

دانارررررجویان از 

خرررررررررردمات 

 داناگاهی 

هموواهنگیشبوو امشرفووعشنیازهووامشدانرووج یانشتسوو عمشازشط یووقش .1ش10ششا  شها:

شصنموقشرفاهشوشیاشسای شض ابطشقان نیش

شتعاونتششدانرج ییش30

شب دج شتعاونتش)تیلیاردشریال( .1

شب دج شجذبششمهشازشسای شسازتانها .2

شتعمادشدانرج یانشحمایتششمهش .3

ش.شششتعمادشنظ سنجیشهامشانجامششمهش5

ش20شتلاششب امشجذبشتنابعشازشسای شسازتانشهاش .2

انجوووامشنظ سووونجیشتسووو م شازشدانروووج یانشراجوووعشبووو ش ووومتا ش .3

شت ن عشوشتحلیلشآنشهاش

تمی یتشب نات ،شب دج ،شش15

شتح لشادارم

ش

ن ووایکشباز  ردهوواشوشبووازنگ مشدرشسیاسووتشهووا،شضوو ابطشوشف آینوومهاشب اسوواسش .4

شنظ سنجیش

شتعاونتششدانرج ییش20

.شششارتقووووامشکیفیووووتش وووومتا ش  ابگوووواهشوشتغذیوووو شبوووو شتبنووووامش5

شاس انماردهامشتص بشوزارتخان ش

شتعاونتششدانرج ییش15
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ارتقای امور دانشجویی و تأمین پویایی و سلامت دانشجویان: 1هدف عملیاتی 

 ها شاخص -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

9 

اوسررعه ماررارکت 

دانارررررجویان در 

 امور خدماای 

هووامشوشانجموونب گووزارمشان خابووا شدورهشامشبوو امششوو رامشصوونفیش .1ش10ششا  شها:ش

شورزشیش

شدانرج ییشتعاونتش20

 تعمادشدانرج یانشفعالش .1

 

شتعمادشدانرج یانشعض شکانالشتگل ام .2

هموواهنگیشبوو امشترووکیلشگوو وهشهووامشترووارک یشتپوولشهمیووارانش .2

شسبزشیاشسلاتتش

ش30

ب گوووزارمشهموووایششسوووالیان شوشتقووومی شازشدانروووج یانشب تووو شدرش .3

شح زهش متا شتزب ر

ش20

ترووارکتشدانرووج یانشدرشبوو شپوواییشوشب گووزارمشرویوومادهاشتپوولش .4

شجرنشهاشیاشاعیادشتذهبیشوشایامشس گ ارمش

ش15

جلوووبشتروووارکتشدانروووج یانشدرشادارهش  ابگووواهشهووواشوشاتووو رشت بیوووتش .5

شبمنیش

ش5ش

گسووو  ششتعووومادشاعضوووامشکانوووالشتلگووو امشوشارتبووواطشتسووو م شبووواش .6

شدانرج یان

ش10

10 

شتعاونتشدانرج ییش20شبازنگ مشدرشوبشسایتشتعاونتش .1ش15ششا  شها: اراکای وبگا  معاونت 

شحجمشاطلاعا شبارگذارمششمهشدرشسایتش .1

شتعمادشت اجعا شب شسایتش .2

ش40شبازنگ مشاطلاعا شتعاونتش .2

ش40شب شروزرسانیشا بارشوشرویمادهامشتعاونتش .3

 

 ت ضیحا :  

 اج امشط حشپایششسلاتتشجسمشوشروانشت ک لشب شارای شط حشوشابلاغشب دج شت سطشوزارتخان شتیشباشم.ش (1

 ب گزارمشکارگاهشهامشپیرگی مشازشآسیبشهاشچ نشایمز،شت ادشتخمرشوش....شب شتأتینشب دج شت ب طشتن طشاست.ش (2

 



 
 

48 
 

  1396برنامه عملیاتی سال 

ستوسعه زیر ساخت ها و مدیریت منابعس: 5کلان هدف -7جدول شماره 

 درصدی وبگاه     50: ارتقای 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 ها شاخص –خروجی ها

 

 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

ادوی  سیاست هرا و 

سررررررررراماندهی 

راهکارهررای اجرایرری 

اراکرراو وبگررا   برررای

دانارررررررررگا  و 

 ها داناکد 

   وجی:ش

 

(شوشITترووکیلشتوویمشارتقوواءشوبگوواهش)شوو رامشسیاسووتشگووذارمش .1ش20

توووموینشسیاسووو هاشوشراهکارهوووامشارتقوووامشوبگووواهشدرشسوووطحش

شدانرگاهشوششدانرکمهشها

ت کزشفناورمشش30

شاطلاعا شوشارتباطا 

ب گووزارمشجلسووا شتوو جیهیشبوواشتسووب لانشدانرووکمهشهوواشجهووتش .2شسیاس هاشوشراهکارهامشارتقامشوبگاه

شایجادشوبگاهشتناسبتبیینشاهمیتشوشض ور ش

ش10

ش

ت کزشارزیابیشوش

شپایششعملک د

ششا  شها:ش

ش

تع فوویششووا  شهووامشاصوولیشوبوو ت  یکس)تیزانشتروواهمهشوش .3

ارجاعووا ،شدس  سوویشآزاد،شتووامی شگووذارم،شگروو دگی،شحضوو رش

شوشب ت م(شوشتعیینشنح هشسنجششآنشها

ش25

ش

دانرووکمهشهووامشبهوو هشگیوو مشازشت فیووتشاعضووامشدانرووگاهشوش .4شتعمادشجلسا شت جیهی .1

شتن خبش)هیا شعلمی،شغی شهیا شعلمی،شدانرج یان(

ش10

ت کزشفناورمش

 اطلاعا شوشارتباطا 
نیوووووازشسووووونجیشوشآسووووویبششناسووووویشوبگووووواهشدانروووووگاهشوششششششششششششش .5

شدانرکمهشهاش

ش15

ش10شتموینشآئینشنات شوشض ابطشاج اییشوشتر یقی .6
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

شدرصدی وبگاه     50: ارتقای 1هدف عملیاتی 

 اقدامات ردیف
 ها شاخص –خروجی ها

 
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

2 

 سرررازی فرررراهم
 هررررایزمینرررره
 مراجعرره افررزایش

 سایت به

ششا  شها:
ش

شاعضوواءشبوو ام(شhome page)ششخصوویشصووفح شایجووادشپیگیوو م .1ش35
شششششششششششدک وووو مشوشپسوووواشوشدک وووو مشدانرووووج یانشوشعلموووویشهیووووا 

شب وزشرسانیشرزوت شهاشب شدوشزبانشفارسیشوشانگلیسی

ش20

ت کزشفناورمشاطلاعا شوش

شارتباطا 

 گیگاشبایت–حجمشاطلاعا شبارگذارمششمهش .1

 تعمادشت اجعا شب شسایتشهاشش)سایتشاصلی( .2

شتعمادشصفح ششخصیشاساتیمش .3
شتعمادشصفح ششخصیشدانرج یانش .4
 تعمادشسایتشهامشچنمشزبان ش .5

شتعمادش متا شاین  ن ی .6
تعمادشچکیمهشهامشتقال شهامشانگلیسیشدرشسایتشهامش .7

شدانرکمهشهاش
شرتب شوشب ت  یکشدرشجهانش .8
شرتب شوشب ت  یکشدرشکر رش .9

شسوووای شوبگووواهششدرشدانروووکمهشسوووایتشلینوووکشتع فوووی .2
شوشتجووازمشتعاتوولشوشتوو تبطشهووامشسووازتانشوشهوواشدانرووکمه
شآنانشباشوبگاهی

ش10

شهووامشفعالیووتشانعکوواسشنموو دنشالزاتوویشسووازوکارشتووموین .3
شدانرکمهشوبگاهشدرششاساتیم

ش10

ت کزشفناورمشاطلاعا شوشش15شوبگاهشهاشک دنشزبان شچنم .4
شارتباطا 

الک  ونیکوویشتپوولشک ابخانوو شیوواشمبووتشنووامشش وومتا شارائوو  .5
شدانرج یان

تعاونتشش-تعاونتشآت زشیش15
شپژوهری

اطولاعشرسوانیشوشاعوولامشتسوابقا شوشجروون ارهشهوامشتلوویشوشش .6
شبینشالمللیش

شروابطشعم تیش10

ارزیابیشعملکو دشدانروکمهشهواشوشگو وهشهوامشآت زشویشوش .7
شتقمی شازشواحمهامشب ت 

شت کزشارزیابیشوشپایششعملک دش10

عضوو یتشدرششووبک شهووامشاج موواعیشوشاشوو  ا شگووذارمش .8
 RSSتطالبشسایتشدرشآنشازشط یقش

ش

 روابطشعم تیش10

 
 
 
 
 
 
 
ش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 درصدی وبگاه     50: ارتقای 1هدف عملیاتی

 ها شاخص –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

3 

کررارگیری و ه برر

رعایررررررررت 

اسرررتانداردهای 

SEO  یررا بهینرره

سرررازی بررررای 

مواورهررررررای 

جسرررررتجو در 

پیرراد  سررازی 

 فنی و محتوایی

ش:  وجی

 

رعایووتشتلاحظووا شفنوویشوشتروواورهشفنوویشبوو امشافووزایششرنکینووگشسووایتش .1ش10

)شان خابشنامشتناسبشبو امشهو شصوفح شازشسوایتشکو شتو تبطشبواشت ضو عش

صووفح شبوو دهشوشبوواشکم وو ینشتعوومادششکلمووا شباشووم،ش،شان خووابشکلمووا ش

کلیووممشتناسووبشهوو شصووفح ش،شافووزایشششتعوومادشصووفحا شوب،شافووزایشش

شحا ش(تعمادشارجاعا شلینکیشوشسبکشب دنشصف

ت کزفناورمشاطلاعا شش50

شوشارتباطا شش

وشهموو ششکمه(شسووایتشاصوولیشدانرووDomainیکسووانشنموو دنشنووامشداتنوو ش) .2شتموینشاس انماردهامشت ب ط

شدانرکمهشوبشسای هامشت علقشب 

ش20

ش20شآدرسشدهیشداتن شقبلیششب شداتن شجمیمشوشایجادشوحم شروی  .3

ش10شان رارشتح  امشب شروزشوشکارآتمشدرشوبشسایتش .4

4 

ثبررت اعضررای 

دانارررررگا  در 
google 

Scholar و

بروزرسرررررانی 

مسررررررررت ر 

اطلاعرررررررات 

 پروفای 

شوشعلموویشهیووا شاعضووامشعضوو یتشنموو دنشالزاتوویشسووازوکارشجهووتشتووموین .1ش10ششا  شها:ش

شPUBLICبوو شحالووتششgoogle Scholarشدرشتکمیلوویشتحصوویلا شدانرووج یان

شدانرگاهشوشالزاهمشب شاس فادهشازشایمیلشدانرگاهششAFFILIATIONیاش

ت کزفناورمشاطلاعا شش60

تعاونتشش-وشارتباطا شش

شپژوهری

ش

 تعمادشاساتیمشعض ش .1

شتعمادشدانرج یانشعض  .2

(شCitationجهووتشافووزایششتعوومادشتقووالا شپوو شاسوو نادش)شتبیووینشوشتروو یق .2 

تکمیلووویشجهوووتششتحصووویلا شدانروووج یانشوشعلمووویشهیوووا شاعضوووام

بووووالاب دنشرتبوووو شدانرووووگاهشدرششووووا  ش)تیووووزانشدس  سوووویشآزادش

OPENNESSوشدرصووووووووومش10شششششششششششششششششششششPRESENCEشتیوووووووووزان)ش

ش(%30شب ت مشتیزان)شEXCELLENCE(شوش%10شحض ر

شش40
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 درصدی وبگاه     50: ارتقای 1هدف عملیاتی

 ها شاخص –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت 

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

5 

فررراهم سررازی انجررام 

امررور رفرراهی و اداری 

 کارکنان 

شتعاونتشادارمشوشتالیشش20شتکانیزهشک دنشان اعش متا شرفاهیشکارکنانشش .1ش15ش  وجی:

ش

ش20شبهب دشسیس مشات تاسی نشادارمش .2شدس یابیشب شانسجامشبینشسیس مشها

ش20ششتنابعشانسانیشبهب دشنظامشاطلاعاتیش .3ششا  شها:ش

ش20شبهب دشنظامشاطلاعا شتالیش .4شتعمادش متا شقابلشارای  .1

وشیاشانسووجامشبینشنظامشهاشوششERPتطالع شب امشاسوو ق ارشسوویسوو مش .5

شسیس مشها

ش20

6 

اوسررعه زیرسرراخت 

IT 

ت کزشفناورمشاطلاعا شوشش20شب آوردشنیازهامشفنیشوشتجهیزاتیش .1ش10ششا  شها:

 ارتباطا 

 تعاونتشادارمشوشتالیشش30شتأتینشتنابعشتالیشوش  یمشتجهیزا ش .2ش(I)ش/ش.شپهنامشبانمششبک شاین  نتشب شدانرج یانش1

ت کزشفناورمشاطلاعا شوشش25شنصبشوشراهشانمازمش .3

ش25شارتقامشبس  شوشاتنیتششبک  .4 ارتباطا 
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  1396برنامه عملیاتی سال 

ادامه -توسعه زیر ساخت ها و مدیریت منابع :5کلان هدف -7جدول شماره   

 توسعه منابع انسانی :2هدف عملیاتی

 ها اخصش -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

1 

 ارروانرر ررنررد
 منابع سررازی

 انسررررانرری
 گذاری نهد 

سنجی  و نیاز
مه نا  ریزیبر

 مسرررترر ررر
 آمرروزشررری
اعضرررررای 
دانارررگررا  

بق ط ن  با م
 برررنررامرره
راهرربررردی 

 داناگا (

ششا  شها:
شآت زششهامشدا لیش)نف /ساعت( .1
 آت زششهامشبی ونیش)نف /شساعت(ش .2

آت زششضووومنش متتشاعضوووامش .3
 هیأ شعلمیش

 آت زششضمنش متتشتمی انش .4

شآت زششضمنش متا شکارشناسانش .5

شوشباآت زششت تبطشاج اییشهام دس  رالعملشوشآت زشیشآیینشنات شهامشبازنگ مشدر .1ش20
ش.انسانیشتنابعشبهسازم

ش20
ش

تمی یتشب نات ،شب دج ،شتح لش
شادارم

ص یبشوشتموین .2 شیشتق یمشت سانیشتنابعشآت ز ساسشاهمافشوشاشان رگاهشب شا  یتشلودان
شهامشراهب دم

ش10
ش

شوناسواییشتمی انش،شاعضوامشت انمنمشدانروگاهشب امشتمریسشوشب گزارمشکارگاهشهاشوش .3
شکلاسهامشآت زشیش

ش10
ش

ش20شتجازمشوشبص ر شحض رم،شنیم شحض رمدانششافزاییشوششدورهشهامشآت زشیاج امش .4
ش

ش10شارزیابیشام بخریشدورهشهامشآت زشیش .5

هامششوووغلیشش همکارمشدرشتهی شوشتموینشبسووو  شآت زشووویشتهارتیشب امشکلی شرسووو  .6
شهامشت فاو شوش...(شح زهش)تمی ان،شتعاونین،شاساتیم،شکارشناسان

ش20

شهمایششها،شدورهشهامشآت زشی،شکنف انسشدرشانسانیشتنابعشهمفمنمشحض رشتع فیشو .7
شالمللیبینشوشتلیشسطحشدرشامشح ف ششوشعلمیشتخصصی،شسمینارهامشوشها

 

تمی یتشب نات ،شب دج ،شتح لشش10
شتعاونتشپژوهریش–ادارمش

2 

 بسترسررازی
 بررررررررای
طراحرررری و 
اسرررررتکرار 
 مرررردیریت 
ها اسرررتعداد

و        
جانارررری  

 پروری

ش10ششناساییشتراغلشس پ س یشوشتمی ی یشک شت سطشاف ادشغی شعض شهیأ شعلمیشقابلشاج اشاست.ش .1ش25ش  وجی:
ش

تمی یتشب نات ،شب دج ،شتح لش
شادارم

ش20شتمی ی یششعامط احیشتملششایس گیشهامش .2ش زان شاس عمادهامشتمی ی ی

شادارمشوشتالیتعاونتشش20شارزیابیشاف ادشتن خبشوششف دمشجمعشآورمشاطلاعا  .3

ش10ششهااس عمادش زان شترکیلشوشاعضامشدانرگاهشاطلاعاتیشجاتعشبانکشتهی  .4
ش10 شاس عمادهاشجذبشب شبخریشرعایتشاص لششایس  شسالارمشوشاول یت .5

ش20ش(اع قادمشوشف هنگیشعلمی،)شش ایطشواجمشنخبگانشوشدر رانش .6

ش10شپیرنهادهامشتناسبشب امشجایگزینیشیاشان صابا ترکیلشکمی  شان صابا شوشارای ش .7
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  1396برنامه عملیاتی سال 

شتوسعه منابع انسانی :2عملیاتی هدف

شها اخصش -خروجی ها اقدامات ردیف

 وزن
شاقدام

شرئوس فعالیت ها
وزن 

شفعالیت
شمجری اصلی

3 

ارررررردوی  
نکاه جرامع 
نیررررررروی 

 انسانی 

ش  وجی:

شسنمشجاتعشتنابعشانسانیش

ش20ششان اعشتراغلشوشگ وهشبنممشآنشهاششناساییش .1 30

ش/تعاونتشادارمشوشتالی
شتح لشب دج ،شب نات ،شتمی یت

 ادارم

ش20شتع ی شش ایطشاح ازشتراغلش .2

ش15شش)تپلشسنشوشسابق (شب رسیشاطلاعا شجمعیتششنا  یششاغلینشدرشح زهشهامشتخ ل  .3

ش

ش

ششا  شها:

ش.ششتعمادشکلشپ سنلش1

ب ش2 یأ شعلمیش بتشاعضوووامشه .ششنسووو

شپ سنلش
 وشنی ومشانسانیشب نات شریزمشکارراه ششغلیش .4

ش

ش20

ش25شسال شش5ب آوردشنیازهامشجذبشیاشجایگزینیشدرشافقش .5

4 

اراکای نمرام 
منررررررابع 

 انسانی

ش  وجی:

ش سازتانی ا ذشگ اهیشتعالی

شتالیشتعاونتشادارمشوشش25شش کتشدرشجایزهشتعالیشتنابعشانسانیشتمار شتقمتا شب امش .1ش25

شتح لشب دج ،شب نات ،شتمی یتش25شذینفعانشازشف آینمهامشادارمرضایتشسنجششتس م ش .2
شادارم

شتالیشتعاونتشادارمشوشش25شتعیینشوشافزایششس ان شرفاهشکارکنان .3

ش25شاتخاذشتمابی مشب امشانعکاسشاقماتا شرفاهیشب شکارکنانش .4
ششا  شها:

شتیزانشرضایتشذینفعان
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ادامه -توسعه زیر ساخت ها و مدیریت منابعس: 5کلان هدف -7جدول شماره 

 : ارتقای سیستم های حسابداری و مدیریت امور مالی 3هدف عملیاتی

 ها اخصش -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

اسرررتکرار نمرررام 

 بهای ا ام شد  

ش  وجی:

شسیس مشجمیمشبهامشتمامششمهشط احیش

ششABCاصلاحشسیس مشب اساسشحسابمارمشعملیا ش .1 15

شتحاسب شبهامشتمامششمهشفعالیتشهاش .2

شوشط حشهاششتکمیلدرشج یانششهامشبهامشتمامششمهشدارایی .3

شتهی شوشتنظیمشگزارششهامشتمی ی یش .4

ش30

ش20

ش20

ش30

 معاونت اداری و مالی

ش

2 

اسرررتکرار نمرررام 

حسرررررررابداری 

 اعهدی 

ش  وجی:ش

شبازنگ مشدرشسیس مشحسابمارمش

شبازنگ مشدرشنح هشمبتششحسابشهامشدرآتم .1 15

شبازنگ مشدرشنظامشتمی یتشبمهیشهاش .2

شتزب رششهامرعایتشاس انمارد .3

ش40

ش30

ش30

 معاونت اداری و مالی

 شش .4 ش

3 

بهبررود مرردیریت 

 دارایی ها 

ش  وجی:

شهاشتس نمسازمشحسابشدارایی

 شناساییشات الش .1 15

 تحاسب شاس هلا ش .2

 حض رشوشغیابشات الش .3

 ارتباطشباشسیس مشساواش .4

شاس ق ارشحسابمارمشانبارش .5

ش20

ش10

ش20

ش20

ش30

 معاونت اداری و مالی

ش

4 

نمرررام کنتررررل و 

 اصلاح هزینه ها

ششا  شها:

شهزین شهامشعملیاتیشس ان ش .1

  تعمادشف آینمهامشب ونشسپارمششمه .2

 دانرکمهشهااس خ اجشگزارششهامشس دشوشزیانش .1 10

 تهی شگزارششهامشبهامشتمامششمهشب امشرش  شهاشوشتقاطعش .2

هامش .3 هاییشب امشتصووومیمشگی مشدرشح زهش هاد ی شپیرووون ارا

 آت زشی،شپوژوهریشوشن عش متا شقابلشب ونشسپارمشوش...ش

 کن  لشهزین شهامشتعمی ا شوشنگهمارمش .4

شرسیمگیشتؤم شب شص ر شوضعیتشپیمانکارانشوشتراورانش .5

ش20

ش20

ش20

ش

ش20

ش20

 معاونت اداری و مالی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 : ارتقای سیستم های حسابداری و مدیریت امور مالی 3هدف عملیاتی

 ها اخصش -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

5 

اراکرررای سرررطی 

 مدیریت مالی 

ش  وجی:

شاهششبنمهامشتر وطشدرشگزارششحساب سیشک

 پیادهشسازمشاص لشحکم انیشش ک یش .1 20

 ایجادشواحمشحساب سیشدا لیش .2

 تطالع شوششناساییشریسکشهاشوشتمی یتشآنشهاش .3

شاتصالشنظامشحسابمارمشباشب دج شریزمش .4

ش30

ش30

ش20

ش20

 معاونت اداری و مالی

ش

6 

افررزایش سررطی 

 درآمدها

ششا  شها:ش

 درآتمشکلش)ب دج (ش .1

شنسبتشدرآتمشا  صاصیشب شکلش .2

 نسبتشدرآتمهامشجمیمشب شکلش .3

 کلشاع بارا شهزین شامش .4

 کلشاع بارا شهزین شامشب شتعمادشدانرج یانش .5

 درصمشب دج شپژوهششب شکلش .6

 ب دج شدف  شهمکارمشهامشعلمیشبینشالمللیش .7

 ب دج شفعالیتشهامشپژوهریش .8

 ب دج شفعالیتشهامشآت زشیش .9

 ب دج شحقشال مریسش .10

 درآتمشا  صاصیشپژوهشش .11

 درآتمشا  صاصیشآت زشش .12

 درآتمشا  صاصیشناشیشازشسای شفعالیتشهاش .13

 افزایششدرآتمهامشا  صاصیش .1 25

 جس ج مشراهشهامشن ینشوش لاقان شکسبشدرآتم .2

تأتینشتنابعشتالیشازشط یقشجلبشحمایتشسووای شسووازتانشهاشوش .3

 نهادهاش

شت سع شترارکتش ی ینشدرشاج امشط حشهامشت سع ش .4

ش30

ش20

ش30

ش

ش20

 و مالیمعاونت اداری 
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

سادامه -توسعه زیر ساخت ها و مدیریت منابعس: 5کلان هدف -7جدول شماره 

 پیاده سازی سیاست های نقشه راه اصلاح نظام اداری :4هدف عملیاتی

 ها شاخص –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

1 

مارررارکت اعضرررای 
دانارررگا   در نمرررام 

بررسررری پرررذیر  و 
پیاررنهادها در راسررتای 
بهبررود  فعالیررت هررای 

 داناکد 

تمی یتشب نات ،شب دج ،شتح لشش15شهمگانشترارکتشت سع شوشنظامشت ویکشرسانیشوشاطلاع .1ش20ش  وجی:
شادارمشوشبه هشورم ش15شبازنگ مشدرشنظامشنات شپذی ششوشب رسیشپیرنهادهاش .2شپذی ششوشب رسیشپیرنهادهاش نظامشنات شجمیم

ش15شب گزارمشجلسا شکمی  شپذی ششوشب رسیشپیرنهادهاش .3شها:ششا  

شتعمادشپیرنهادمشف دمش .1
ش.شششتعمادشپیرنهادمشگ وهی2

رکلا شوشارای شراهکارهاشب امش .4 ساییشت انعشوشت شنا ض شیابی،ش عار
شبهب دشسیس مش

ش15

ش20شتص بشپیرنهادهامشنم دنشاج اییشدرشهمکارم .5

ش10شمشیاشت ض عشب امشپیرنهادشیان خابشت .6

ب گزارمشهمایششسالان شنظامشپیرنهادهاشوشتقمی شازشپیرنهادهامش .7
شب ت 

ش10

2 

سرررامان دهررری 
ک یترررره هررررا و 
شرررررررروراها و 
اوان ندسرررررازی 

 اعضا 

ش  وجی:
 

جمعشآورمشاطلاعا شت ب طشب شان اعشکمی  شهاشوششوو راهاششوواتلش .1ش20
شش حشوتای شوشت کیبشاعضاش

ب نات ،شب دج ،شتح لشتمی یتشش30
شادارمشوشبه هشورم

کاهشش .2 بازنگ مشدرشآئینشنات شهامشکمی  شهاشوشش راهامشدانرگاهش هامشت ب طشب امش ت ش نا بازنگ مشدرشآئینش تموینشوش
شحض رشاف ادشدرشجلسا ش

ش25

س عمادش .3ششا  شها:ش س فادهشازشنظ شکارکنانشباشا ف اهمشک دنشف صتشهاییشب امشا
شوشارتقامشروابطشت قابلشوشاع مادسازشبینشتمی انشوشاعضاش

ش15

رکمهش .4ش.شتیزانشآت زششهامشت انمنمسازمش)نف /شساعت(ش1 رکیلشکارگ وهشهامشتخصصیشوشتیمشهامشکارمشدرشدان ت
هامش تادمشوشتعن مشب امشتیمش یازا ش هاشوشدرشنظ شگ ف نشات 

شکارمشت فقش

ش10

تمی یتش .5 قادم،ش ب شتهار شتفک شان  ت انمنمسوووازمشاف ادشازشجن
شبح ان،شتمی یتشجلسا شوشکارتیمیش

ش20

 



 
 

57 
 

  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 راه اصلاح نظام اداریپیاده سازی سیاست های نقشه  :4هدف عملیاتی

 ها شاخص –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام 
 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها

3 

اراکای نمرام 
ارزیررررابی و 
اضررررر ی  
کیفیرررت در 

 داناگا  

ب رسیشتس م شوضعیتشدانرگاهشدرشرتب شبنممشتلیشوشبینشالمللیشوشتقایس شباشدانرگاهشهامشب ت ش .1ش20   وجیشها:
ش)ه ششششتاه(ش

ت کزشارزیابیشوشش15
شپایششعملک دش

ش.شششجایگاهشرتب شتلیشوشبینشالمللیش1
ش.ششگزارششفصلیشعملک دشواحمهاش2
ش.شنظامشارزیابیشعملک دشکارکنانش3

ش5شارای شراهکارهامشبهب دشرتب شدانرگاهش .2

ش15شارزیابیشواحمهامشدانرگاهشب اساسشب نات شعملیاتیش)فصلی(ش .3

ش5شتحلیلشوشارای شراهکارهامشبهب دش .4

ش15شایجادشزتین ،شارای شآت زششوشهمایتشگ وهشهامشآت زشیشب امشانجامشارزیابیشدرونیش .5ششا  شها:

شتعمادشگ وهشهامشآت زشیش .1
شتعمادشبازدیمهاشوشبهین شکاومش .2

ش15شتموینشنظامشارزیابیشعملک دشتمی ان،شاعضامشهیأ شعلمیشوشکارشناسانش .6

ش10شانجامشارزیابیشعملک دشسالان شکارکنان .7

ش5شتحلیلشن ایکشوشارای شراهکارهامشبهب دش .8

ح زهشارزیابیشدرونشگ وهی،شب نات شریزمششوووناسووواییشدانروووگاهشهاشوشسوووازتانشهامشب ت شدرش .9
شراهب دمشوشارزشیابیشکارکنان

ش5
ش

شش10شش)بهین شکاوم(ب ق ارمشارتباطشوشانجامشبازدیمشوشتطالع شب امشیادگی مشازشتجاربشدیگ انش .10

4 

اراکررررررای 
سیسررتم هررا 
و اکویررررت 
اعرررررررالی 

 سازمانی 

تمی یتشب نات ،شش20شاقمامشب امشاس ق ارشسیس مشهامشتمی یتشکیفیتش)ایزو(ش .1ش25ش  وجیشها:
ب دج ،شتح لش

شادارمشوشبه هشورم
شا ذشگ اهینات شیاشتقمی نات ش .1
ا وووووذشگ اهیناتووووو شایزوهوووووامش .2

شتخ ل ش
ش  سا  ارشسازتانیشتص ب.شششش3

ش10شش کتشدرشجایزهشتعالیشسازتانیش .2

ش10شدریافتشنظ ا شوشپیرنهادهامشواحمهامشص شوشاج اش .3

سیاستشهامش .4 سا  ارشهمس شباشتح لا شکر ر،ش سازمش انجامشتطالعا شوشب رسیشهامشلازمشجهتشت ناسبش
شوزارتخان شوشب نات شهامشراهب دمشدانرگاهش

ش15

ش15شبازنگ مشدرشترکیلا شواحمهامشتخ ل شوشپیگی مشت احلشتص یبشترکیلا شتفصیلیش .5

ش20شارای شسا  ارشجمیمشب شوزارتخان شوشا ذشتج زهامشلازمش .6

سب لانش .7 ش حشوتای شوشابلاغشآنشهاشب شت ص بش)تموینش رکیلاتیشت سا  ارشت س ق ارش نظار شب شا
شذی بط(ش

ش10
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 سازی سیاست های نقشه راه اصلاح نظام اداریپیاده  :4هدف عملیاتی

 ها شاخص –خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

5 

اراکرررای سرررطی 
رضررررررایت ندی 

 ارباو رجوع 

ت ویکشوشاشووواع شاهمیتشط حشتک یمشاربابشرج عشدرشواحمهاشوش .1ش15ششا  شها:
شسط حشتخ ل شدانرگاهش

ب نات ،شب دج ،شتمی یتشش25
شتح لشادارمشوشبه هشورم

شتیزانشرضایتشدانرج یانشش .1
شتیزانشرضایتشت اجع شکننمگانشش .2

ض ابطشقان نیشط حشتک یمش .2 نظار شوشپیگی مشاج امشتص با شوش
شاربابشرج عش

ش20

اسوو فادهشازشتجاربشت فقشوشبه هشتنممشازشاتکانا شت ج دشب امش .3
شپیادهشسازمشط حشتک یمشاربابشرج عش

ش15

ش25شانجامشنظ سنجیشتس م شازشاقرارشتخ ل ش .4

ش15شتحلیلشن ایکشوشارای شب شتمی انشتخ ل ش .5
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  1396برنامه عملیاتی سال 

سادامه -منابع مدیریت و ها ساخت زیر توسعهس:5کلان هدف -7جدول شماره 
 :  اقتصاد مقاومتی و مدیریت سبز5هدف عملیاتی

 شاخص ها -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 فعالیت هارئوس 
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

1 

هررا  ابیری  اندیاره
مطالبات و منویرات 
مکام معمم رهبرری 
در زمینرره اقتصرراد 

 مکاومتی

ترووکیلشکمی وو شاق صووادشتقوواوت یشوشصوومورشاحکووامشبوو امش .1ش20ششا  شها:ش
شاف ادشواجمشش ایط

شتعاونتشادارمشوشتالیش

شنسبتش  یمهامشدا لیشب شکلش .1
 تعمادشجلسا شکمی  شاق صادشتقاوت یش .2

ش.شششششتعمادشف آینمهامششب ونشسپارمششمه3

ب گووزارمشنرسووتشهوواشوشدعوو  شازشاسوواتیمشحوو زهشاق صووادش .2
شوشتبیینشصحیحشاق صادشتقاوت ی

ش

اتخووواذشتووومابی مشبووو امشحمایوووتشازشت لیوووما شعلمووویش .3
شدانرج یانشوشاساتیمشت تبطشباشاق صادشتقاوت یش

ش

تووموینشدسوو  رالعملشنحوو هشهزینوو شکوو دشب دجوو شت سووطش .4
شواحمهامشسازتانیش

تمی یتشب نات ،شب دج ،شش
شتح لشادارم

ب تو ،شاساسویشوشبواشکیفیوتشدا لویشبو امششکالاهوامتع فیش .5
ش  یمشوشتص فش

شتعاونتشادارمشوشتالیش

ریوووزانشدرشدعووو  شازشکارآف ینوووانشوشتب کووو انشوشب ناتووو  .6
حوووو زهشاق صووووادشبوووو امشف هنووووگشسووووازمشدرشسووووطحش

شدانرج یانش

ش

تطالعوووو شبوووو امشت سووووع شبوووو ونشسووووپارمشوشکوووواهشش .7
شتصمیگ م

ش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 :  اقتصاد مقاومتی و مدیریت سبز5هدف عملیاتی

 شاخص ها -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

2 

کرراهش هزینرره هررا و 
 افزایش بهر  وری 

ششا  شها:ش
شتص فشس ان شان ژمش .1
شتص فشس ان شآبش .2
شتیزانشفضامشسبزش .3
شتی انشبازیافتش .4
 تیزانشتص فشکاغذ .5

شعووایقشوش  ابگوواهشباقیمانوومهشهووامشت ت ر انوو شبازسووازم .1ش30
 (%20شتیزانشب )شآنهاشکامشکارم

شدرشویووژهشبوو (شLED)شتصوو فشکوومشهووامشلاتوو شازشاسوو فاده .2
شراه وهووا،)شهوواشپ تصوو فش  ابگوواهشوشعموو تیشهووامشتکووان

 (%40شتیزانشب ...ش(ش)شوشبهماش یشهامشس ویس

شبوو شآنهوواشوشتبوومیلش  ابگوواهشباقیمانوومهششووی آلا شتعوو ی  .3
 شآبشبهین شتص فشب امشاه تیششی آلا 

ش  ابگووواهشهوووامشسوووا  مانشدا ووولشتاسیسوووا شبازسوووازم .4
(شرادیووات ر)شگ تایروویشسیسوو مشکروویشل لوو شتعوو ی ششوواتل

 شآبشسیس مشو

شهوواش  ابگوواهششششدرشدوجوومارهشهووامششیروو شوشپنجوو هشنصووب .5
 (%30شتیزانشب )

شه شوومنمشبصوو ر شهوواش  ابگوواهشتح طوو شروشووناییشاصوولاح .6
شیوواشنوو رمشپیوولشازشاسوو فاده)ششووبشوشروزشنوو رشترووخی شبووا

 ...(شیاشف  الک  یکشصفحا 

شهوواشدرش  ابگوواهشانوو ژمشازشاسوو فادهشبوو امشریووزمشب ناتوو  .7
شتاشووینشازشاسوو فادهشقبیوولشاز)ششتصوو فشکوومشسوواعا شطووی

 ...ش(شوشلباسر یی

شآبشپ تصوو فشهووامشفعالیووتشوشهوواشتکووانشکوو دنشترووخ  .8
 آنهاشکن  لشوشس ویسشسل شوشهاش  ابگاهشدرشب قشو

شبوواشهوواش  ابگوواهشتعیوو بشتجهیووزا شتعوو ی شیوواشتعمیوو  .9
 شص ف شب شتق ونشوشپ بازدهشوسایل

تووومی یتشتصووو فشکاغوووذشوشاقووولامشتصووو فی)الک  ونیکیش .10
شک دنشارائ شتسهیلا شرفاهیشدانرج یی(ش

ش10
ش
ش10
ش
ش
ش10
ش
ش10
ش
ش
ش10
ش
ش10
ش
ش
ش10
ش
ش
ش10
ش
ش10
ش
ش10

شتعاونتشادارمشوتالیش
ش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 :  اقتصاد مقاومتی و مدیریت سبز5هدف عملیاتی

 شاخص ها -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

3 

اکویرررت مررردیریت 

 خدمات فنی 

ش  وجیشها:ش

  ط حشجاتعشفضاهامشکالبمم .1

  اس ق ارشسیس مشهامشت تبط .2

 معاونت اداری ومالی ش30شسالشآینمهشش5تطالع شوشتعیینشنیازهامشسا  مانیشب امش .1ش30

ش15ششPMاس ق ارشنظامشتعمی ا شوشنگهمارمش .2 

ش15شتمار شدف  شآرشی شفنیشوشجمعشآورمشاسنادشت ب طش .3

 برنامه   تیمدرش10شجمعشآورمشاطلاعا شت ب طشب شسا  مانشهاشوشتجهیزا ش .4

  یاحول ادار بودجه 

 

 

 معاونت اداری ومالی ش10شط احیشسیس مشنظار شب شات رشپیمانکارانشوشتراورانش .5

ش10شکن  لشپ وژهشوشتس یعشدرشاج امشط حهامشعم انیش .6 

ش10ششگ مشتطالع شب امشت سع شب ونشسپارمشوشکاهششتصمم .7

4 

اسرررتکرار مررردیریت 

 HSEسبز و اوسعه 

 

ش  وجی:ش

 گزارششجاتعشآسیبششناسیشدانرگاهش

 اجت اعی -معاونت فرهنگی ش15 آگاهشسازمشدانرج یانشنسبتشب شاهمیتشت ض عا شزیستشتحیطی .1ش20

تع فیشچه هشهامشب ت شدانروووگاهشب شعن انشسوووفی شسوووبزششب ش .2

سووازتانشتحیطشزیسووتش)دف  شتحیطشزیسووتشوشت سووع شپایمارش

 وزار شورزششوشج انان(

ازشدانروووج یانشعلاقمنمشب امشت اقبتشازشاینششNGOتروووکیلش .3

 ت ض عش

 دانرگاهششHSEان خابشف دشواجمشش ایطشب امش .4

 آسیبششناسیشزتین شهامش ط شوشآسیبشپذی ش .5

شافزایششایمنیشوشبهماشتشتحیطشکارش .6

ش10

ش

ش

ش25

ش

ش10

ش25

ش15

 

 معاونت اداری ومالی

 
ششا  :ش

شت ویکشف هنگشتص فشبهین  .1
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 ادامه -منابع مدیریت و ها ساخت زیر توسعهس:5کلان هدف -7جدول شماره 

 : مدیریت فرآیندها6هدف عملیاتی 

 اقدامات ردیف
 

 شاخص ها -خروجی ها

 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

 

و  ها اصلاح فرآیند

رضایت ندی افزایش 

 ذینفعان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ششا  شها:

 اع بارشوشانگارهشدانرگاهشدرشجاتع ش)قبلًاشب د( .1

تعمادشنرستشهاشوشجلسا شهمشانمیری،شاعضامش .2

 هیأ شعلمی

 کارشناسانشآت زشیتعمادشنرستشهاشباش .3

 تیزانشحض رشاساتیمشدرشرویمادهاش)نف ( .4

شنظامشپیرنهادها .5

 تم شزتانشرسیمگیشب شت فیع .6

 تم شزتانشرسیمگیشب شارتقامشاساتیم .7

 تعمادشدروسشک شنم هشآنشهاشب شت قعشمبتشنرمهشانم. .8

 تیزانشرضایتشاساتیمشازشف آینمهامشآت زشی .9

 تیزانشرضایتشدانرج یانشازشف آینمهامشآت زشی .10

تعاونتشش10شارتقامشکیفیتشوشاتنیتشتمار شتحصیلی .1ش10

آت زشیشوش

تحصیلا ش

شتکمیلی

ش10شتس یعشدرشرسیمگیشب شپ ونمهشهامشت فیعشوشارتقاشاساتیم .2

اتخاذشتمابی مشب امشتق یتششأنشوشاع بارشدانرگاهشدرشجاتع ش .3

ش)تق یتشب نم(

ش25

ش

وشب نات شهامشتق یتشترارکتشاساتیمشوشدانرج یانشدرشسیاستشهاش .4

شآت زشی

ش15

ش

ش10شاعمالشنظار شب امشمبتشب شت قعشنم ا  .5

تعاونتشادارمشش10شبازنگ مشدرشف آینمهامشادارمشب امشتس یعشات ر .6

شوشتالی ش10شافزایششانجامشکارهامشادارمشب شص ر شاین  ن یشیاشات تاسی ن .7

ش10شبازنگ مشدرشوبشسایتشتعاونتشوشبارگذارمشاطلاعا  .8

2 

بازنگری و اصلاح 

فرایندهای حوز  

 آموز 

ششا  شها:

ش.شتعمادشف آینمهامشبازشط احیششمه1

شب امشآت زششح زهشدرششمهشصادرشتمار شاتنیتشوشکیفیتشارتقام .1ش15

 دانرج یان

شفارغششششششششششدانرج یانشآت زشیشهامشپ ونمهشنم دنشالک  ونیکی .2

 ال حصیل

 هاشکلی شدانرکمهشدرشنامشمبتشپیششسیس مشسازمشپیاده .3

شسیس مشگلس انشدرشت فیعشسیس مشسازمشپیاده .4

ش20

ش

ش30

ش

ش20

ش

ش30

شتعاونت

آت زشیشوش

تحصیلا ش

شتکمیلی
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 : مدیریت فرآیندها6هدف عملیاتی 

  اقدامات ردیف
 شاخص ها -خروجی ها

 وزن
 اقدام

وزن  رئوس فعالیت ها
 فعالیت

 مجری اصلی

3 

 اصررررلاح بررررازنگری و
 حرررروز  فراینرررردهای

 پژوهش

ششا  شها:ش
ششمهشط احیشبازشف آینمهامش.شتعماد1

شبوو امشف آینوومهاشوشسووا  ارشهووا،شناتوو شآئووینششدرشبووازنگ مشوشپژوهروویشجوواتعشطوو حشب اسوواس .1ش15
 .شگی دشتیشق ارشبازنگ مشت ردشبیر  شچابکی

 گلس انشساتان شپژوهریشابعادشتق یت .2

شآسیبششناسیشوشنظ   اهیشازشدانرکمهشهاش .3

ش70
ش
ش10
ش20

شپژوهریشوشفنآورمتعاونتش

4 

 و اصررررلاح بررررازنگری
 حرررروز  فراینرررردهای

 داناجویی

ششا  شها:ش
ش.شتعمادشف آینمهامشبازنگ مششمهش1

شجوو ییشصوو ف شوشرفوواهشتنظوو رشبوو شالک  ونیکوویشبصوو ر شدانرووج ییش وومتا شارتقوواءشارائوو  .1ش15
 دانرج یانششهزین شوشوقتشدر

شهووامشآدرسشمبوتشحسواب،شتسو ی شنوام،شمبوتشقبیولشازش  ابگواهش ومتا شگسو  ششارائو  .2
 الک  ونیکیشبص ر ...ششوش  ابگاهشازش  وج

شوشورودشکووار شازشاسوو فادهشتنظوو رشبوو ش  ابگوواهشسوواتان شدرشتوو ددمشدانرووج یانشتع یوو  .3
 تجازشروزهامشفقطشوش  وج

شاسوو خ شازشکننوومگانشاسوو فادهششخصوویشوسووایلشنگهوومارمشالک  ونیکوویش وومتا شارائوو  .4
 (الک  ونیکیشدس بنم)ش  ابگاه

ش  ریهاشغذاشادارهشف ات شیشفیششالک  ونیکیش متا شارائ  .5

ش25
ش
ش30
ش
ش15
ش
ش15
ش
ش15

شتعاونتشدانرج یی

5 

برررررازنگری و اصرررررلاح 
فرآینرردهای واحررد ه کرراری 

 های بی  ال للی

ششا  شها:
ش.شتعمادشف آینمهامشبازنگ مششمه1

 تطالع شف آینمهامشت ج دشوشآسیبششناسیش .1ش15

 تهنمسیشتجمدشف آینمهاش .2

شفعالیتشهاسیس میشنم دنشب  یش .3

ش30
ش40
ش30

تمی یتشهمکارمشهامشعلمیش
شوشبینشالمللی

6 

بررررازنگری و اصررررلاح 
 فرآیندهای مالی و اداری

ش  وجی:ش
یزمش شر ب دجوو  نظووامش ش گ مشدر ن بوواز

 دانرکمهش

 تطالع شوشآسیبششناسیشف آینمهاش .1ش15

 ط احیشتجمدشف آینمهاش .2

 سیس میشنم دنشف آینمهاش .3

 ع شوشآسیبششناسیشنظامشب دج شریزمتطال .4

ش
ش

ش25
ش25
ش25
ش25

شتعاونتشادارمشوتالی

ششا  شها:ش
شتعمادشف آینمهامشبازنگ مششمهش
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 : مدیریت فرآیندها6هدف عملیاتی 

  اقدامات ردیف
 شاخص ها -خروجی ها

 وزن
 اقدام

وزن  رئوس فعالیت ها
 فعالیت

 مجری اصلی

7 

بررررازنگری و اصررررلاح 
 فرآیندهای خدمات فنی

ششا  شها:ش
شبازنگ مششمهش.تعمادشف آینمهام1

ش20شنظ سنجیشازشذینفعانشراجعشب شکیفیتش متا شفنیشش .1ش15

ش

ش

تمی یتشب نات ،شب دج ،شتح لش
شادارم

ش تطالع شف آینمهاشوشآسیبششناس .2
ش20

شتعاونتشادارمشوشتالی

ششط احیشف آینمهامشاصلیشات رش متا شفنیش .3
ش20
ش

ش20شسیس میشنم دنشب  یشف آینمهاش .4

تمی یتشب نات ،شب دج ،شتح لشش20شبازنگ مشدرشنظامشب دج شریزمشدانرکمهشهاش .5
شادارم
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  1396برنامه عملیاتی سال 

سیامور بین المللارتقای س: 6کلان هدف -8جدول شماره 

 المللی بین علمی های همکاری درصدی 20 : افزایش 1هدف عملیاتی 

 شاخص ها -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

افررزایش پژوهارری 

 بی  ال للی 

 شا  شها:

 تعمادشتفاهمشنات شهاشوشق اردادهامشتنعقمهش .1

 تعمادشتفاهمشنات شهامشاج اششمهش .2

 تعمادشپژوهرگ انش ارجیشهمکارش .3

 تعمادشط حشهامشپژوهریشتر   ش .4

 تعمادشک بشتن ر هشتر   ش .5

شتعمادشتقالا شتر   شبینشالمللیش .6

رایزنیشباشت اکزشعلمیشتع ب شتلیشوشبینشالمللیشب شتنظ رششناساییش .1ش25

ششهمکارمشزتین شهامش

ش15

ش

تعاونتش

پژوهریشوش

شفناورم ش5ششهامشتر   شتنظیمشوشانعقادشتفاهمشنات شهمکارمش .2

ش10شاج امشتفاهمشنات شهامشتنعقمششمهش .3

ش20ششتر   انجامشفعالیتشهامشپژوهریش .4

تموینشنظامشانگیزشوویشب امشسوو قشدادنشاعضووامشهیأ شعلمیشب ش .5

شانجامشفعالیتشهامشبینشالمللیش

ش15

ش

 شناساییشوشهمکارمشنخبگان،شدانرمنمان،شاعضامشهیأ شعلمی،ش .6

شپژوهرگ انشای انیشوشغی شای انیشتقیمش ارجشازشکر ر

تمی یتشروابطشش25

شبینشالملل

تعاونتشش10شجذبشت قاضیانشف صتشهامشتطالعاتیشازشسای شکر رهاش .7

پژوهریشوش

شفناورم

2 

برری  ال للرری سررازی 

مجرررلات منتارررر  

 داناگا  

 شا  شها:

 تعمادشتجلا شبینشالمللیش .1

 تعمادششمارهشهامشتجلا شبینشالمللیش .2

 تمار شپیششنیازهامشن مشافزارمشوشقان نیشبینشالمللیش .1 15

 شمنشتجلا 

ش30

 

تعاونتش

پژوهریشوش

ش35شعض یتشتجلا شدرشتجاتعشبینشالمللیشت ب طش .2 فناورم

ش35شان رارشتجلا شب شزبانشهامشبینشالمللیش .3
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 المللی بین علمی های همکاری درصدی 20 : افزایش 1هدف عملیاتی 

 شاخص -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

3 

                  هرایافزایش فعالیت
در بررری  ال للررری 

 زمینه آموز  

بوو امشانجووامشرایزنوویشوشجووذبشاسوواتیمشای انوویشتقوویمش ووارجش .1ش25ششا  شها:
توومریسشوشب گووزارمشکارگوواهشوشهمکووارمشدرشاجوو امشپایووانش

شنات شهامشدانرج یانش

تمی یتشروابطشبینشش15
شالملل

شتعمادشاساتیمش ارجیشهمکارش)پارهشوقتشوشنیم شوقت(ش .1
شتعمادشدورهشهامشتر   شباش ارجش .2
شتعمادشف صتشهامشتطالعاتیشدانرج یانشدک  م .3
شتعمادشدانرج یانش ارجیش .4
شتعمادشدورهشهاشب شزبانشانگلیسیش .5
شتعمادشتفاهمشنات شهاشباشدانرگاهشهامش ارجش .6
شیمش ارجیتعمادشکارگاهشهاشوشسخن انیشهاشت سطششاسات .7

ا ذشتجو زشبو امشب گوزارمشب  ویشدورهشهوامشآت زشویشبو ش .2
شزبانشانگلیسیش

تعاونتشآت زشیشوشش10
شتحصیلا شتکمیلی

ترووارکتشاسوو  اتژیکشبوواشب  وویشازشدانرووگاهشهووامش ووارجیش .3
وشف صوووتشهوووامشدرشزتینووو شتبادلووو شاسووو ادشوشدانروووج ش

شتطالعاتیشت قابلش

تمی یتشروابطشبینشش10
شالملل

تطالعوو شبوو امشا ووذشنماینوومگیشوشیوواشب گووزارمشدورهشهووامش .4
تروو   شبوواشدانرووگاهشهووامش ووارجش)تپوولشرشوو  شحقوو قشبوواش

شدانرگاهشف انس (ش

ش20

بوو امششاجوو امشتفوواهمشناتوو شهوواشبوواشدانرووگاهشهووامش ووارج .5
شب گزارمشدورهشهامشتر   شیاشتجازمشوشهمایششهاش

ش15

شناسوواییشتسووی شارتبوواطیشوشتبلیغوواتیشکارآتوومشبوو امشجووذبش .8
شدانرج یانش ارجیش

ش10

ش5ش.شششناساییشوشهمکارمشباشدانششآت   گانشتع ب شدرش ارجشش7

.شششآشووناییشبوواشفضووامشعلموویشوشف هنگوویشکروو رهامشهمسووای شوش8
شاس فادهشازشت فیتشهامشرایزنشهامشف هنگیش

ش5

.شششتعاتوولشبوواشدانرووگاهشهووامشکروو رهامشفارسوویشزبووانشتپوولش9
افعانسوو انشبوو امشجووذبشدانرووج یانشدرشتقوواطعشارشوومشوش

شدک  مش

ش10
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 المللی بین علمی های همکاری درصدی 20 : افزایش 1هدف عملیاتی 

 شاخص -خروجی ها اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

4 

 و سررررازی فعررررال

 سررازی اسررتاندارد

 ارائره قابر  خدمات

 برررری  شررررعبه در

 در داناررگا  ال للرری

 ارومیه

ش15ششا  شها:

ش

تجهیزشوشتمار شاتکانا شآت زشیشوشتطالعاتیش)تپلشک ابخان ش .1

شوشسایتشکاتپی ت م(ش

تعاونتشادارمشوشش20

شتالی

یابیشوشف اهمشآوردنش .2ش.شتعمادشدانرج یانش ارجیشدرششعب شاروتی 1 بازار جامش یانشان جذبشدانروووج  ن ش زتی

ش ارجی

تمی یتشروابطشبینشش25

شالملل

تعاونتشآت زشیشوشش20شارتقاشسطحشآت زش .3

شتحصیلا شتکمیلی رایزنیشباشوزارتخان شب امشتخصووی شدانرووج یانش ارجیشب ش .4

شدانرگاهشش

ش35

5 

ایجررراد اسرررهیلات 

رفرراهی و مه انسرررا 

بررررای اسرررااید و 

داناررررررررجویان 

 خارجی 

شتعاونتشدانرج ییش30شب آوردشتجهیزا شت ردشنیازشتطابقشاس انماردهامشبینشالمللیش .1ش20ش:  وجی

ش30شتأتینشتنابعشتالیشوش  یمشتجهیزا ش .2شش6تجهیز،شایجادشوشراهشانمازمشگلس انش
شتعاونتشادارمشو

شتالی
ش40شنصبشتجهیزا شوشراهشانمازم .3ششا  شها:ش

شت فیتشاسکانشدانرج یانش ارجیشش
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 (چهارم)بازنگری  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 
 ها(ده)گروه های آموزشی، دانشکده ها و پژوهشکتسری برنامه راهبردی و عملیاتی به سطوح پایین تر  -5

مائ هو ستصل سترهرت ستخه ت سکهلا سبهاسعیه هسمعاهنه سخهاسهسمه ررر سخهاستره استمهاسرنها سم  ه ستره ساتس

ترههرت ستدهه تمامسکههلا سهستخهه سفعاهوهه سخههااسبرحهه ستبسر سخههاستتسبههاساتن هه  هسخههاسرههاسزدهخ هه  هسخههاسهتآهه تتس

ل هه سن ار هه استمههاس ج وههعسع ل ههراساتن هه  هسخههاسهسزدهخ هه  هسخههااسع ل ههراسمعاهنهه ساتستدهه تمسمربهه تس 

نهه اتسبههاسترهه س ر وهه سمعاهنهه سخهها ستصههل اسهتحهه خا سرههژااس ل هه سمهه سنهه ن سکههاسبههاس هه تسکلهه ستمهه تسمهه 

مربهه طسبههاسروارههژه تت سهستع ههارسنظههاتمسبههرس ا هه ستخهه ت سکههلا سهسع لوهها  ستتسبرعیهه هسح تخ هه ساتنهه تس

 هارسض  سر سکهاسم  ه ستره ستنجهامسبرحه ستده تماماسنژهارزسمربه طسهستخه سفعاهوه سخها سم هرتاسماهژلرمستع

خ اخ ه سبهاسرهاررسمعاهنه سخهاسهسمه ررر سخهاسبانه اساتستره سصه تمسنوهرسماهئ هو سنیهار س ا ه ستده تمامسهس

سفعاهو سخاسبرسعی هسمعاهن سمرب طسم سبان تس

باسخ و سم ه تراسماهئ هو سارهژواب سبهاستخه ت سک ه ساتسنهاح سخها سمه ه سنوهرسبهاسعیه هسرنها ستره تس

اتسخهرسخه ف سرهاسناحصه سنژوجهاس ج وهعسهس لهوه سع ل هراساتسعو سحهارس نوعه ستره سکهاسع ل هراساتن ههاهس

س  ام سهتح خا ستررتر سوآرههسخا سرم بن اساتن   هسخاسهسزدهخ   هسخایستر تس

بههاس هه تسکلهه ستدهه تمامسنژههارزسهسنههاح سخههاسهستخهه سفعاهوهه سخهها سم هه تجساتسرهه تهرسدنلهه ستتسمهه س هه ت س

سباساهسآرههس ن اسب   سن  ا:س

سر سخههاستتسبههاسر سخههاسسرنهه اسبهه اهسهسمهه س هه ت سرههط گستررترهه تدهه تما  سکههاسساقووماتا شرایووکشوشت ووماول: ت1

هتحهه خا ستررترهه سدههرتتساتتااسبههاسترهه س ر وهه سنههاح سخههار سکههاسبههاسصهه تمسخهها سماههئ هو سارههر

 ررتناس عرروسن هستن اسدابلس ع و سباسآرههسخا سرم بن اساتن   هسخاسهسزدهخ   هسخاستر تس

مه تتا سکهاسبهرت ستهههو سبهاتساتسرهطحساتن ههاهسصه تمسمه سآوهرا؛سمثهلساهتهسخها ساقماتا شجمیوم:ش ت2

خهههاسبهههرسعیههه هسمعاهنههه سخههها سرهههژاا سترههه اسهههه تس ا ههه سسسسسسسسسسسسسسسمجهههاب سرهههاسربتااسمژههه ه سماهههژ و سر س

نههاح سخههار سکههاس عهه تاسر سخههاسماهه هاسهس  ههام ساتن هه  هسخههاستتساتسبههرسن هه سآوههراسبههاسعیهه هس

 معاهن سخاستر تسس

س

س
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 (چهارم)بازنگری  1396برنامه عملیاتی سال 

س

 هاهوراسبرترها سره هرسنظهامسحهاک وژ اسخهرسآهرههسرم بنه سبرنامهاستتخنهرا سهسع لوها  سحه استتسسباستره 

 هه هر سکههراهاسمعاهنهه سخهها ساتن هه  هسخههاسر سخههاستتس لهوهه سن هه اهسهسنژوجههاسبههاسصهه تمسبرنامههاستتخنههرا سهس

سبههاسصهه تمسماههژ رستتسع لوهها  ساتن هه  هستتترههاسمهه سنهه ااسمرکههرستتبرههاب سهسزههاربسع ل ههرااسبرنامههاسمربهه ت

مهه تاسترههو آ سدههرتتساتاهسهسآههرتتشسع ل ههراسخههرساتن هه  هسبههرسترهه سترهها اس یوههاسهستتترههاسح تخهه سنهه تستمههاسس

بههرت س اههیولسفررر هه س هه هر سبرنامههاستتخنههرا سهسع لوهها  ساتسرههطحسآههرههسخهها سرم بنهه اساتن هه  هسخههاسهس

  سزدهخ هه  هسخههاسفههرمسر اهها س رتحهه سنهه هسهساتستحژوههاتسرنهها سدههرتتسمهه سآوههراتسضهه  سر سکههاساتسخههرسخهه

کههلا سهسع لوهها  اسهتحهه خا ستررترهه سمهه س  تن هه سبرنامههاسخهها سحهه استتسبههرت سرههارسرههات سم هه  سک  هه تس

تکثههرسآههرههسخهها سرم بنهه سهس«ساهوومافشتروو   »برترهه سخهها سم هه ما  سحههاک ستبسترهه سترهه سبههرت س ا هه س

اتن هه  هسخههاسمهه س  تن هه سترهه سبرنامههاسهسفههرمس رتحهه سنهه هستتسمههلاکسع ههلسدههرتتساخ هه تستمههاستآههرستدهه تماماس

مههثلاتسس–نژههارزاسنههاح سخههاسهستخهه سفعاهوهه سخههار سکههاسمههر ن سبههاسحهه بهسفعاهوهه سخهها سهتحهه ستررترهه سحهها س

ننانهه اسمهه س  تن هه سر سخههاستتستبسبرنامههاسحهه اسحهه  سک  هه سهسبرحاهه سماخوهه سمیم ترهه سس–خههاسزدهخ هه  ه

حهه اسمهه تتاسر رهه  سبههاسر سبوافرتر هه تسخ ه ههو سبرحهه سنههاح سخههاسم  هه سترهه ساتساتن هه  هست سدابههلس

ب سننانهه اسمثههلساترمهه سحهه مامسربمار هههاخ اساتستر ه نههاسمهه تتاس  صههواسمهه سنهه اتسنههاح سحهه  سارههژوا

سن  ااسهه ساتسرژ  سخ  سک  سح س ورهسآ تنژاسن اتس

س
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 برنامه عملیاتی دانشکده ها -9جدول شماره 

 افزایش کیفیت و تنوع بخشی فعالیت های آموزشیس:1کلان هدف
 

 ذینفعان آموزشی رضایت ندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : اراکای1هد  ع لیاای

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 

 آشناسازی داناجویان و اسااید با قوانی  و پیامدهای ماندگاری احصیلی  .1 حفظ یا کاهش نرخ ماندگاری 

 اجرای سیاست ها و بسته های آموزشی ابلاغی معاونت آموز   .2

 استخراج گزار  ع لکرد گرو  های آموزشی و داناکد  در ای  زمینه  .3

 .     برگزاری دور  های بازآموزی کارکنان در مورد گلستان 4

 .       اخذ فرم پیارفت و ع لکرد داناجویان اک یلی در هر ارم اوسط اسااید راهن ا و مااور 5

 sms.     یادآوری مست ر مهلت فارغ التحصیلی به داناجویان از طریق ای ی  یا 6

2 

جهت دهی و سیاستگذاری برای اراکای 
 ها نامهکیفی پایان

 احصیلات اک یلی برگزاری جلسات اوجیهی برای داناجویان .1

 انمیم گزار  اعداد داناجویان ارشد برای هر استاد  .2

 انمیم گزار  اعداد داناجویان دکتری برای هر استاد  .3

 انمیم گزار  حق التدریس اسااید  .4

 انتاار دستورالع   اجرای پایان نامه  .5

 اع ال نمارت بر اجرای دستورالع   مربوا  .6

 ن نامه های ارشد و دکتری  ه اهنگی برای کسب ح ایت مالی برای پایا .7

  برگزاری س ینارهای داناجویان دکتری در هر گرو  آموزشی .8

3 

های داناکد  مطالعه و بازنگری در رشته
 با اوجه به نیازهای جامعه

 ارایه پیانهاد اوجیهی برای  گرایش ها و رشته های جدید و دارای مزیت در مکطع کارشناسی .1

 گرایش ها و رشته های جدید و دارای مزیت در مکطع ارشدارایه پیانهاد اوجیهی برای  .2

 ارایه پیانهاد اوجیهی برای  گرایش ها و رشته های جدید و دارای مزیت در مکطع دکتری .3

 مکطع میان رشته ایارایه پیانهاد اوجیهی برای رشته های جدید و دارای مزیت در  .4

  بررسی رشته های قاب  جایگزی  با رشته های جدید .5

 

 



 
 
 

71 
 

  1396برنامه عملیاتی سال 

 ذینفعان آموزشی رضایتمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1عملیاتی هدف

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

4 

 گزار  احلیلی نسبت داناجو به استاد در گرو  های آموزشی و اعلام نیاز اسااید قاب  جذو  .1 کاربردی داناجویان  های افزایش دانش و مهارت

 ااویق اسااید به اهیه و ارایه طرح درس  .2

 اجرای ضوابط آموزشی  .3

 برنامه ریزی و اجرای فعالیت های فوق برنامه  .4

 برگزاری جلسات اوجیهی برای هر ورودی  .5

 و اوجیه اسااید جهت استکاد  از آنشیو  های نوی  آموزشی   ارویج .6

5 

و کارهای اراباا با دانش آموختگان  طراحی ساز

 التحصیلان(فارغ نکانون 

 لازم مکاابات انجام و آموختگان دانش انج   با اراباا برقراری .1

 آموختگان دانش با بیاتر اراباا ن ودن آسان برای  داناکد  واحدهای اوسط آموختگان دانش فرم اهیه سنجی امکان .2

 اراباطی ای ی  ساخت .3

 داناکد  سایت آموختگان دانش صفحه اراکای و اک ی   .4

6 
 برآورد و اعلام اعداد داناجویان ورودی در هر رشته و مکطع  .1 اوسعه سطی ک ی و کیفی داناجویان 

 حفظ سطی ک ی داناجویان در گرو  های آموزشی و ک  داناکد   .2

7 

 برآورد اعداد داناجویان شبانه در هر مکطع و دور   .1 ایجاد و افزایش درآمدهای اختصاصی
 پیانهاد دور  های آموزشی آزاد  ارایه و  بررسی .2

 بررسی و ارایه پیانهاد برای افزایش درآمد اختصاصی داناکد  در حوز  آموزشی .3

 

8 
 انجام رایزنی و جذو اسااید ایرانی مکیم خارج  .1 بی  ال للی   افزایش فعالیت های

 اجرای افاهم نامه های منعکد  با داناگا  های خارج .2

  

9 

رضایت ندی اصلاح فرآیندها و افزایش ماارکت و 
 ذینفعان

 اسریع در رسیدگی و ارجاع پروند  های ارفیع و اراکای اسااید .1
 اطلاع رسانی برای ثبت به موقع ن رات داناجویان  .2
 اکویت ماارکت اسااید و داناجویان در سیاست ها و برنامه های آموزشی .3
 اساایدرسیدگی و پیگیری ابدی  وضعیت استخدامی  .4

 و ه کاری داناجویان دکتری در برگزاری کلاس ها TAارویج به کارگیری  .5
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 برنامه عملیاتی دانشکده ها -10جدول شماره 

پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف   

 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 
 داناررکد ادوی  طرح جامع پژوهارری 

 1400در افق چام انداز 

 اطلاع رسانی و پیگیری ثبت فعالیت های پژوهای در سامانه    .1

 ه اهنگی عکد قرارداد و امور مربوا به اسویه حساو    .2

2 
پژوهارری و  اولویتهای فهرسررت اهیه

 داناکد های  دیناوان 

 گرو  های آموزشی   و مزیتهای ملی های اولویتبراساس  ها نامه پایان و پژوهای موضوعات اعیی  .1

   اساایدانتاار نیازهای پژوهای سازمان ها در بی   .2

3 

اوسعه و بهبرود اجهیرزات و فضراهای 

پژوهاررری  نآزمایارررگا   کارگرررا   

 سایت  کتابخانه و ...(

 یکپارچه سازی فهرست کتابخانه ها .1

 اکویت ای نی و اع ال مدیریت سبز در کتابخانه داناکد   .2

 افزایش ساعت دسترسی داناجویان به کتابخانه  .3

 وجی  کردن کتب کتابخانه با ه کاری گرو  های آموزشی  .4

 برآورد نیاز برای کتب جدید و ا می  آن ها با ماارکت انج   های عل ی  .5

 افزایش خرید منابع الکترونیکی برحسب نیاز گرو  ها  .6

4 

 ه اهنگی برای ع لیاای کردن افاهم نامه ها  .1 درآمدهای اختصاصیافزایش 

 و طرح مصوبات و سیاست های معاونت پژوهای کد ااکی  مست ر جلسات شورای دانا .2

 به منمور کسب و افزایش درآمدهای اختصاصی خارج  ازآن  ااخاذ ادابیری برای ارایه خدمات داناکد  به .3

 

5 

بازنگری و اصرلاح و  یرا اردوی  آیری  

نامرره هررا شرریو  نامرره هررا و یررا 

 دستورالع لهای مربوا به پژوهش

 بررسی و ارایه نمر راجع به آئی  نامه های موجود  .1

 آئی  نامه ها در سطی گرو  ها اطلاع رسانی نار و  .2
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 رئوس فعالیت ها اقدامات دیفر

6 

اوان ندسازی اعضای هی ت عل ی 

 و دانارجویان برای انجام پژوهش

 های فردی و گروهی

هرا  کنفرانسرها  ه رایش هرا و سر ینارهای عل ری در سرطی ملری و بری  زمینه سازی برای حضرور هدف نرد اعضرای هیر ت عل ری و دانارجویان در کنگرر  .1

 ال للی 

 اعزام اعضای هی ت عل ی به فرصت های مطالعاای داخلی و خارجی .2

 پردازی ید کارگا  اوجیهی برای کرسی های نمریه ااخاذ ادابیر و اع ال ه اهنگی برای برگزاری حداق   ید مناظر   ید نکد و .3

 اطلاع رسانی و آموز  برای استفاد  از باند های اطلاعاای .4

 زمینه سازی و اقدام برای اخذ مجوز قطب عل ی در برخی رشته ها .5

 ااخاذ ادابیری برای افزایش نسبت جذو گرنت  .6

 نار سیاست های پژوهای در سطی گرو  ها و اعضای هی ت عل ی  .7

 بررسی و پیانهاد نوع ه ایش های سالانه داناکد  ها  .8

 پیگیری برای کسب ح ایت مادی و معنوی سازمان های مرابط از ه ایاها  .9

 ااخاذ ادابیری برای استفاد  از پتانسی  انج   های عل ی در برگزاری ه ایش ها  .10

 ه اهنگی برای جذو داناجویان پسا دکتری  .11

اوسرط دانارگا  و یرا دریافرت ح ایرت هرای ج ه ای اسرااید در موضروعات اعیری  شرد  گررو  هرای آموزشری پیگیری چا  کتاو های االیفی و ار .12

 مالی 

 ااخاذ ادابیری برای انگیز  داناجویان جهت ارایه مکاله در ه ایش ها  .13

 ها و افزایش مکالات پر استناد پیانهاد اصلاحات در آئی  نامه پادا  مکالات به منمور افزایش سرانه مکاله .14

 برگزاری کارگا  آموزشی مکاله نویسی برای داناجویان .15
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

7 

های  یت  ل عا ف یش  فزا ا

 پژوهای بی  ال للی 

 رایزنی با مراکز عل ی معتبر ملی و بی  ال للی به منمور شناسایی زمینه های ه کاری   .1

 اجرای افاهم نامه های منعکد شد   .2

 انجام فعالیت های پژوهای ماترک  .3

 ه کاری نخبگان  دانا ندان  اعضای هی ت عل ی  پژوهاگران ایرانی و غیر ایرانی مکیم خارج از کاورجذو شناسایی و  .4

 .    جذو متکاضیان فرصت های مطالعاای از سایر کاورها 5

 پایان نامه ها براساس افاهم نامه ها و یا نیازهای سازمان هاااویق داناجویان برای انتخاو موضوع  .5

 برگزاری دور  های مورد نیاز سازمان ها و صنایع   .6

 اطلاع رسانی کنفرانس های بی  ال للی مرابط با گرو  های آموزشی در سایت داناکد   .7

 ااویق داناجویان و اسااید برای عضویت در انج   های عل ی بی  ال للی  .8

8 

ال للی سررازی مجلات بی  

 منتار  داناگا 

 ااکی  مست ر جلسات شورای سردبیران مجلات با ریاست داناکد  .1

 اکویت اعضای هی ت احریریه ناریه ها .2

 پیگیری برای ااکی  جلسات هی ت احریریه مجلات  .3

 ه اهنگی برای انتاار به موقع مجلات  .4

 جلات داناگا  ادارک پیش نیازهای نرم افزاری و قانونی بی  ال للی شدن م .5

 عضویت مجلات در مجامع بی  ال للی مربوا  .6

 انتاار مجلات به زبان های بی  ال للی  .7

 پژوهای جدید و پیگیری اخذ مجوز  های مربوا –بررسی و پیانهاد انتاار مجله عل ی  .8
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 برنامه عملیاتی دانشکده ها -11جدول شماره 
 ادامه -پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف

 

 : توسعه کارآفرینی  با توجه به پتاسیل های بانوان2هدف عملیاتی

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 

معرفرری و را  انرردازی  اسررتارت آ    
واحررد فنرراور و شرررکتهای دانررش 

 بنیان

 های آموزشی و اوجیهیمعرفی کاربردی استارت آ    واحد فناور و شرکت دانش بنیان از طریق برگزاری کارگاهها و ادوی  بسته  .1

 اطلاع رسانی ح ایت های معاونت عل ی و فناوری ریاست ج هوری از شرکت های دانش بنیان در سطی داناگا  و اعضای هی ت عل ی  .2

 اوان ندسازی داناجویان و فارغ التحصیلان به منمور اولید اید  و  اجاری سازی آنها  .3

 و معرفی داناجویان مستعد به مرکز نوآوری و شکوفایی شناسایی .4

 Business Planبرگزاری کارگا  کارآفرینی و اهیه و انمیم  .5

2 

 سه بی  افزاهم و مست ر ایجاد اراباا
اار  جریان سع کاربرد  اولید  انت  هاو
 هب اید  ابدی  فرایند اکویت و دانش

 کسب و کار

 ارویج رویدادها در سطی داناکد  برای حضور داناجویان و اسااید  .1

3 

اوان ندسازی اعضرای هیر ت عل ری 
هرای کسرب و داناجویان در حروز 

 و کار 

 اطلاع رسانی کارگا  ها و ااویق برای حضور اسااید و داناجویان  .1

 اطلاع رسانی و ارویج رویدادها و ااویق حضور اسااید و گرو  ها  .2

  برگزاری ید رویداد مثلاً با حضور کارآفرینان موفق داناکد بررسی و  .3
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 برنامه عملیاتی دانشکده ها -12جدول شماره 

ساجتماعی - فرهنگی های فعالیت ارتقایس:3کلان هدف
 

 اخلاق عمومی و حرفه ای ، اسلامی ارزشهای سازی : نهادینه1هدف عملیاتی

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 

 امور درجامعه داناگاهی  فعال ماارکتاوسعه 

 اجت اعی  - فرهنگی

 اجت اعی   -اطلاع رسانی در مورد آئی  نامه اجرایی و شرح وظایف شورای فرهنگی  .1

 به کارگیری فرم پیانهادی معاونت برای ارزیابی درونی گرو  های آموزشی  .2

 اجت اعی –اطلاع رسانی به اسااید برای شرکت در دور  ها و کارگا  های آموزشی معاونت فرهنگی  .3

 اجت اعی و انمیم دستورالع   مربوا  –ااکی  شورای فرهنگی   .4

2 
نهضرت خدمت نفعالیتهای جهادی( در اوسرعه 

 اجت اعی و اربیتی -های فرهنگی زمینه

 اطلاع رسانی رویدادها و زمینه سازی برای حضور داناجویان و اسااید در رویدادها  .1

 ه کاری در ارایه آموز  های لازم به محرومی  .2

3 
شخصیت سازی از  سایی و الگو  ها و مفاخر شنا

 اجت اعی و عل ی -فرهنگی

 ارویج فعالیت های مربوا در سطی داناکد   .1

4 
  ارزشررهای انکلاو و نمام دینی ارویج اصررول

 اسلامی 

 .ه کاری و اطلاع رسانی رویدادها و دور  های معرفی شد  معاونت 1

 .   ااویق داناجویان برای انجام پایان نامه های مرابط با مباحث فرهنگی 2

5 

 ارویج و اشاعه مناور اخلاقی در سطی داناکد   .1 اى حرفهلاق اخو  مداریقانون روحیه راکایا

 رسانی و ااویق حضور اسااید  کارشناسان  و داناجویان در کارگا  ها و رویدادها اطلاع .2

 

6 
ستهای نوآورانه برای اعتلای  سیا ااخاذ ادابیر و 

 فرهنف عفا  و حجاو

  اطلاع رسانی و ارویج سیاست های مزبور در سطی داناکد   .1

 در ناست ها و کارگا  هاااویق داناجویان  کارشناسان و اسااید برای حضور و ماارکت فعال  .2

7 
ادوی  آئی  نامره نحرو  پوشرش و رفتارهرای 

 اقاار مختلف ناستاندارد سازی( 

 اطلاع رسانی و ارویج آئی  نامه در سطی داناکد    .1

8 

افزایش آگراهی اقارار مختلرف از ضررورت و 

 و حجاو  عفا مزایای رعایت 

 سطی داناکد ارویج و اطلاع رسانی ه ایش ها و رویدادهای مربوا در  .1

 ااویق کارشناسان  داناجویان و اسااید برای حضور و ماارکت مؤثر در ای  زمینه   .2
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 برنامه عملیاتی دانشکده ها -13جدول شماره 

 ادامه -اجتماعی – فرهنگی های فعالیت ارتقایس:3کلان هدف 

 : ارتقای فرهنگ ایرانی ، اسلامی2هدف عملیاتی 

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 

بومی سرازی علرم و فرهنرف 

در قالرررب آثرررار جامعررره 

 داناگاهی

 

 اجت اعی   –اطلاع رسانی در مورد سیاست ها و ضوابط معاونت فرهنگی  .1

 ه های بومی سازی رشته های آموزشیاظهارنمر در مورد زمین .2

2 
ابیررری  و اررررویج سررربد 

 ایرانی -زندگی اسلامی

 ه کاری و اطلاع رسانی و ارویج سیاست ها و رویدادهای فرهنگی   .1

 ااویق اسااید و داناجویان برای ماارکت و انجام پایان نامه .2

 

 برنامه عملیاتی دانشکده ها -14جدول شماره 
سادامه -اجتماعی – فرهنگی های فعالیت ارتقایس:3کلان هدف

 

 : ارتقای دستاوردهای علمی ، فرهنگی و اجتماعی دانشجویان  3هدف عملیاتی  

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 

 هدف نررد ن ررودن فعالیتهررای

  کانونهررای انج نهررای عل رری

فرهنگرررری و اجت رررراعی و 

 ناریات

 ه اهنگی برای برگزاری انتخابات انج   های عل ی  .1

 ه کاری و ایجاد زمینه برای ماارکت داناجویان در فعالیت های پژوهای  .2

 های عل ی برگزاری جلسات مست ر گرو  های آموزشی و مسئولان داناکد  با انج   .3

 طراحی پوراال انج   های عل ی  .4

 ارزیابی ع لکرد انج   ها و معرفی انج   های برار داناکد  به معاونت مربوا برای اکدیر  .5

 پیانهاد دستورالع   نحو  ارزیابی ع لکرد اسااید مااور و ارزیابی اسااید براساس دستورالع   مربوا .6

2 

بسترسرررازی بررررای حضرررور 

موفرررررق دانارررررجویان در 

 مسابکات عل ی و ال پیادها

 ارویج سیاست ها و ه کاری در برگزاری کلاس های اوان ندسازی  .1

 ای عل یااویق داناجویان برای حضور فعال در رویداده .2
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  1396برنامه عملیاتی سال 

س
 

 برنامه عملیاتی دانشکده ها -15جدول شماره 
سدانشجویی های فعالیت ارتقایس:4کلان هدف 

 
 ارتقای امور دانشجویی و تأمین پویایی و سلامت دانشجویان: 1هدف عملیاتی

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 

اراکرای ک رری و کیفری داناررجویان 
 ن ونه

 اطلاع رسانی آئی  نامه انتخاو  داناجوی ن ونه  .1

 ارویج و ااویق داناجویان برای شرکت در کارگا  ها  .2

2 

اراکرررای سرررلامت جسرررم و روان 
 داناجویان

 شناسایی و معرفی داناجویان نیازمند  .1

 ارویج فعالیت ها و ااویق داناجویان برای حضور در کارگا  ها  .2
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 دانشکده ها برنامه عملیاتی -16جدول شماره 
 توسعه زیر ساخت ها و مدیریت منابعس: 5کلان هدف

 درصدی وبگاه     50: ارتقای 1هدف عملیاتی

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 

ادوی  سیاست هرا و سراماندهی 
اراکراو  بررایراهکارهای اجرایری 

 داناکد وبگا  

 رسانی در مورد ضرورت اراکای شاخص مزبوراطلاع  .1

 ارویج آئی  نامه و ضوابط مربوا  .2

   به روزآوری وبگا  داناکد  .3

 داناکد  و برگزاری جلسات مست ر  ITااکی  ک یته  .4

2 

 افرزایش هرایزمینه سازی فراهم
 سایت به مراجعه

دکتری و بروز رسانی رزومه ها به دو زبان فارسی  پسا و دکتری داناجویان و عل ی هیات اعضاو برای( home pageن شخصی صفحه ایجاد پیگیری .1

 و انگلیسی 

 آنان با وبگاهی و مجازی اعام  و مرابط های سازمان و ها داناکد  سایر وبگا   در داناکد  سایت لیند معرفی .2

 داناکد  وبگا  در  اسااید های فعالیت انعکاس ن ودن الزامی سازوکار ادوی  .3

 آموزشیبارگذاری اطلاعات گرو  های  .4

 (داناجویی و فرهنگی پژوهای  آموزشی نداناکد  اطلاعات کلیه بارگذاری .5

 بارگذاری چکید  انگلیسی مکاله های سه سال اخیر اسااید در سایت داناکد   .6

 ا  وو و استفاد  از ای ی  داناگ روی بر محتوا بارگذاری منمور به اک یلی احصیلات داناجویان و داناکد  عل ی هیات اعضای ااویق و ارغیب .7

 وبگا  ها کردن زبانه چند .8

 الکترونیکی مث  کتابخانه یا ثبت نام داناجویان خدمات ارائه .9

 ارایه گزار  از ع لکرد گرو  ها و داناکد  در ای  زمینه .10

3 

رعایررررت کررررارگیری و ه برررر
یررا بهینرره  SEOاسررتانداردهای 

سازی بررای مواورهرای جسرتجو 
 در پیاد  سازی فنی و محتوایی

رعایت ملاحمات فنی و مااور  فنی برای افزایش رنکینف سایت ن انتخاو نام مناسب برای هر صفحه از سایت که مرابط با موضوع صفحه بود  و  .1

صفحه    سب هر  شد    انتخاو کل ات کلیدی منا سبد با ک تری  اعداد  کل ات با صفحات وو  افزایش اعداد ارجاعات لینکی و  افزایش  اعداد 

 بودن صفحات (

 داناکد  و ه ه وو سایتهای متعلق به کد ( سایت اصلی داناDomainیکسان ن ودن نام دامنه ن .2

4 

در  ارررکد ثبرررت اعضرررای دان
googleScholar  و بروزرسررررررانی

 مست ر اطلاعات پروفای 

 google Scholar در اک یلی احصیلات داناجویان و عل ی هیات اعضای عضویت ن ودن الزامی سازوکار جهت ادوی  .1

اک یلی جهت بالابردن رابه داناگا   احصیلات داناجویان و عل ی هیات ( اعضایCitationجهت افزایش اعداد مکالات پر استناد ن ابیی  و ااویق .2

 (%30 براری میزانن EXCELLENCE( و %10 حضور میزاننPRESENCEدر شاخص 
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 برنامه عملیاتی دانشکده ها -17جدول شماره 

ادامه -: توسعه زیر ساخت ها و مدیریت منابع5کلان هدف  

 

 توسعه منابع انسانی :2هدف عملیاتی

 رئوس فعالیت ها اقدامات ردیف

1 

 گررذاری نهد  انسررانی منررابع سررازی اوان نررد
 آموزشرری مسررت ر ریزیبرنامرره و نیازسررنجی
راهبرردی  برنامره برا منطبرق کد اعضای دانار

 داناگا (

  آموزشی اکویم اطلاع رسانی .1
 واجد شرایط به دور  های اموزشی  معرفی افراد .2

2 

 طراحری و اسرتکرار مردیریت  بررای بسترسازی
  جانای  پروری  ها واستعداد

 اطلاع رسانی در مورد اقدام و فعالیت های مربوا  .1

   استفاد  از خزانه استعدادها در صورت لزوم .2

3 
  ساله  5برآورد نیازهای جذو یا جایگزی  کارشناسان در افق  .1 ادوی  نکاه جامع نیروی انسانی 
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 

 (KPI)چشم انداز و شاخص های کلیدی عملکرد  -6

سسسسسسسسسسسسسسسسسساس عهه تاس1400بههرت ست  و هها ستبسفعاهوهه سخهها سکلوههاسهتحهه خاساتسارههژواب سبههاس  هه ستنهه تبسمصهه بساتستفهه س

یستبسبرنامههاسع لوهها  سمعاهنهه سخههاسهسهتحهه خاستنژ ههابسنهه هسهستخهه ت سKPIکلوهه  سع ل ههراسوسخهها سنههاح 

سسسسسسسسسسسسسسسسیسهسبل  مههه مس97هسس98یاسموههها سمههه مسورهههارسخههها س1396ک ههه سر سخهههاسبهههرت ساهتهسک  هههاهسمههه مسورهههارس

سم ع دستر تسس9یسزوبسبو  سن هستر سکاسمرت  ساتسر هرسن اتهس1400هسس99ورارسخا س

بهههرت ستنژ هههابسترههه سنهههاح سخهههاستبسنظهههامست نهههاسب ههه  ساتن ههههاهسخههها سملههه اسک ههه تخا سترهههلام اسسسسسسسسسسسسسسس

ااهسنهه هسترهه اساتسهتدههعسترههژهیسTIMESرههطحسب هه  سملهه سهست نههاسب هه خا سبههو سته للهه ساتن هههاهسخههاسومثههلس

سناح سخار سکاساتستکثرستر سنظامسخاس  رتتسن هسهسمژ تهرس رستر سم تاس  راسب اهستر تس

برحهه ستبسنههاح سخههاسنوابم هه سمطاهعههاسهس لهوهه س  هه سفعاهوهه سمهه سبانهه سکههاسبعیههاتس اهه سع هه ت سستهنژهها

ا سبمههان سمربهه تسفعههلاتسمواههرسنواهه سهسخههاتسرهه هرساتجسنهه هسترهه سکههاسبههررهتاسر سخههاسبههرت ساهتهسساینوومکس

ساسر سخاسماارناسهسبررهتاسآران تس95باراژ ساتس  رسرارسبرترا سع ل راسرارس

س  
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  1396برنامه عملیاتی سال 

 1400شاخص های کلیدی عملکرد و اهداف کمی مرتبط با چشم انداز در افق  -18جدول شماره 

اد
ابع

  
دی
ر

 

 واحم (KPIشا  شهاشکلیممشعملک دش)
 اهمافشکمی

95 96 97 98 99 1400 

1-
 

شش
 ز
آت

 

تعمادشکلشدانرج یانش)درشتقاطعشوشرش  شهامش 1
 تخ ل (

      شنف 

      شدرصم کلشتکمیلیشب شتحصیلا شنسبتشدانرج یان 2

      شعمد تعمادشکلشرش  شها 3

لیشب شتکمیشتحصیلا نسبتشرش  شهامشتقاطعش 4
 کلش)شاتلشتیانشرش  شامشوشدک  م(

      شدرصم

      شاینمکس دانرج یانشورودمش)اینمکس(رتب ش 5

      ش تعمادشفارغشال حصیلانشدک  مشب شکلش 6

      شنسبت نسبتشدانرج یانشب شاس ادش)ت کیبی( 7

نسبتشاعضامشهیبتشعلمیشدانریارشوشاس ادشب ش 8
 کل

      شدرصم

درآتمشا  صواصویشآت زشش)شوبان ،شتجازمشوش 9
 آزاد(

تبلغشب شتیلی نش
      شریال

2-
 

ش
وه
پژ

 

      شتعمادشرش   تعمادشقطبشهامشعلمی 1

سوو ان شفعالیتشهامشپژوهروویشاعضووامشهیا ش 2
 علمی

شاینمکس
      

      شتعماد تعمادشهمایششهامشب گزارششمه 3

تبلغشب شتیلی نش ارتباطشباشصنعتدرشتبلغشط حشهامشپژوهریش 4
شریال

       

ازشتبلغشدرآتمهامشا  صووواصووویششووواتلشحمایتش 5
 پژوهششها

تبلغشب شتیلی نش
شریال

       

      شتعماد تعمادشتقال شهامشپ شاس نادشاساتیم 6

      شتعماد تعمادشک سیشهامشنظ ی شپ دازم 7

شن آورشوش 8 یان، هامشدانششبن کتش عمادششووو  ت
 اس ار شآپ

      شتعماد

      شدرصم نسبتشب دج شپژوهششب شکلشب دج شدانرگاه 9

      ش اس نادشب شتقالا تیزانش 10

      ش سهمشتقالا شپ شاس نادش 11

      ش س ان شاس نادشدریاف یش 12

      ش ت لیما شعلمیشنمای ششمهش 13

      ش تعمادشاعضامشهیأ شعلمیشدارامشج ائزش 14
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  1396برنامه عملیاتی سال 

اد
ابع

  
دی
ر

 

 واحم (KPIشا  شهاشکلیممشعملک دش)
 اهمافشکمیش

95 96 97 98 99 1400 

3-
 

یش
نگ
 ه

ف
ش-

عی
ما
ج 
ا

 

ج ایزوشتقامشهامشعلمیشدانروووج یانشدرشتسوووابقا شوش 1
 المپیادهامشعلمی

      شتعماد

      ش دانششآت   گانشدارامشج ائز 2

            شتعماد اج ماعیش)تپلشجهادم(ش-تعمادشرویمادهامشف هنگیش 3

            ش شا  شه شش 4

ا لاقشح ف شامشوشسای شامشتع فتشافزاییشوشهآت زشش 5
 کارگاهشهاشب امشاساتیم

شنف /شساعت
            

            شاینمکس تیزانشفعالیتشهامشپژوهریشدانرج یان 6

هامشاسووولاتیشوش 7 باشارزشش هامشت تبطش یماد عمادشرو ت
 ا لاقشح ف شام

شتعماد
            

  شتعماد تعمادشهمایششهاش)تپلشسبکشزنمگی،شعفافشوشحجاب( 8
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

4-
 

یی
ج 

نر
دا

 

شهووامشآت زشووویشف قشب نوواتوو ش 1 شدوره شو شهووا کووارگوواه
 دانرج یان

شنف /شساعت
            

            شتعماد تعمادشرویمادهامشدانرج یی 2

            شتعماد تعمادشدانرج یانشفعالشدرشات رشکسبشوشکار 3

            شتعماد رویمادهاشوشتسابقا شورزشیتعمادشدانرج یانشدرش 4

تبلغشب ش ب دج شس ان شرفاهیشدانرج یان 5
            شتیلی نشریال

      ش کسبشتقامشورزشیشدرشسطحشکر ر 6

      شدرصم نسبتشدرآتمشا  صاصیشب شب دج شتعاونت 7

      شتیلی نشریال تبلغشاع بارا شوشاعان شهامشجذبششمه 8

      ش رویمادهامشورزشیش 9

      ش ت فیتشاتکانشدانرج یانش 10

      ش ت فیتشاسکانشدانرج یانش ارجیش 11

5-
 

گاه
شوب
 شو

عا
طلا

مشا
ور
فنا

 

        تگابایت نتپهنامشبانمششبک شاین   1

      ش؟ رتب شکر رم()شکب شت  یشا  شهاشو 2

      ش؟ حجمشاطلاعا شبارگذارمششمهشدرشسایتشها 3

   تعمادشت اجعا شب شسایتشها 4
            

            شتعماد Google Scholorتعمادشاساتیمشعض ش 5

            شتعماد Google Scholorتعمادشدانرج یانشعض ش 6

            شتعماد تعمادشسایتشهامشاساتیم 7
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  1396برنامه عملیاتی سال 

اد
ابع

  
دی
ر

 

 واحم (KPIشا  شهاشکلیممشعملک دش)
 اهمافشکمیش

95 96 97 98 99 1400 

6-
 

بع
تنا
تش

 ی
می
وشت

هاش
تش

ا 
شس
ی 
ز

 

      شت  شت بع س ان شفضاهامشآت زشی 1

      شت  شت بع س ان شفضاهامشغی شآت زشی 2

درصمش درصمشپیر فتشپ وژهشهامشعم انی 3
شتجمیعی

      

      ش نسبتشاساتیمشب شپ سنلش 4

تبلغشب ش س ان شب دج شرفاهیشکارکنان 5
تیلی نش
شریال

      

      شتعماد تعمادشف آینمهامشب ونشسپارمششمهش 6

گزارششهووامش 7 بنوومهووامشتروووو وطشدرش ش تعووماد
 حساب سی

شتعماد
      

تعمادشسوویسوو مشهامشجمیمشط احیشوشاج اششوومهش 8
 ،شتمی یتشات ال(PM)تپلشانبارشدارم،ش

شتعماد
      

تیلی نش تبلغشدرآتمهامشا  صاصیشتعاونت 9
ش ریال

      

7-
 

لی
مل
نشال

شبی
ط
واب
تشر

 ی
می
ت

 

      شتعماد تعمادشدانرج یانش ارجی 1

      شتعماد /شتمع تعمادشاساتیمش ارجیشهمکار 2

      شتعماد هامش ارجیشهتعمادشدورهشهامشتر   شباشدانرگا 3

      شتعماد تعمادشف صتشهامشتطالعاتیشاساتیمشوشدانرج یان 4

ش 5 شتع ب  شج ایز شوشتعووماد لمللیشاسوووواتیووم بینشا
 دانرج یان

      شتعماد

تیزانشفعالیتشهامشپژوهرویشترو   شباشاسواتیمش 6
  ارجیش)اعمشازشتقال ،شک ابشوشط حشها(

شاینمکس
      

      شتعماد تعمادشهمایششهامشبینشالمللی 7

      شتعماد تعمادشتجلا شعلمیشبینشالمللی 8
8-

 
لان

مشک
ها
 ش

ا 
ش

 

      شعمد سطحشبنممشکلیرتب شدانرگاهشدرش 1

      شدرصم نسبتشتبلغشدرآتمهامشا  صاصیشب شب دج شکل 2

 )درشسطحشتلی(ششرتب شوب ت  یکشدانرگاه 3
ش

      

شتیلی ن–)درآتم(ششتبلغشب دج شسووالیان شدانرووگاه 4
 ریال

  
      

       شانیشهشه  شج 5

       ششه  شبازارشکارش)پژوهششوشآت زش(ش 6 

س

س


