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 مقدمه

از برنامه های انسان محور در جهت ارتقاء بهره وری و بخشی از یک نظام کلی جهت ایجاد روحیه  ظام پذیرش و بررسی پیشنهادهان

 مشارکت در انجام بهتر امور و حل مسایل سازمانی و ایجاد پویایی در بهبود فرایندهای هر سازمان می باشد . 
توان به صورت داوطلبانه از فكر و اندیشه اعضا، ازعالی ترین رده نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها سیستمی است که ازطریق آن می

جویی و حل مسائل و مشكلات سازمانی بهره جست. لذا این نظام نامه  های سازمان تا پایین ترین سطح آن برای مسئله یابی، چاره

استخدامی و با هدف باز طراحی فرایند های نظام پیشنهاد ها واجرای نظام نامه  1پیوست شماره  2اده م 15و  13در اجرای  بند 

موفقیت آمیز آن در دانشگاه و همچنین ایجاد روحیه مشارکت فردی و گروهی، ایجادخلاقیت، پویائی وتشریک مساعی در جهت بهبود 

نظام نامه پذیرش و بررسی "ت انسانی، همسو سازی اهداف اعضا با اهداف فرایندهای کاری وخدمات سازمانی، بهبود جریان ارتباطا

 توسط هیات اجرایی منابع انسانی دانشگاه ا لزهرا )س( به شرح ذیل تصویب می گردد. "پیشنهادها

 

 و اصطلاحات : فتعاری – 1ماده 

ه ک یو راهكار دهیعبارت است از هر گونه ا ییکردن و از نظر محتوا شنهادیو پ دهیاظهار عق یدر لغت به معن شنهادیپ :شنهادیپ •

 یموجود، ارائه خدمات و بطور کل یندهایها و فرا تیشود و باعث حل مشكل و بهبود در فعال یچند نفر از اعضا ارائه م ای کیتوسط 

و  یارج فیگردد و فراتر از وظا ین )دانشگاه( مسازما یو فلسفه وجود تیمامور یدر راستا یادیبن ای یجزئ راتییمنجر به هر گونه تغ

 دهنده باشد. شنهادیپشغلی مورد انتظار 

و  طیشوند به مح یم قیآن اعضا تشو قیباشد که از طر یو بهبود مستمر م تینظام خلاق ها: شنهادیپپذیرش و بررسی نظام  •

راه حل  یآن ها و اجرا یبرا ییچاره جو قیو از طر ابندیرا ب یو سازمان یخاص داشته باشند، مسائل شغل یکار خود توجه یندهایفرآ

آن  قیراست که از ط یكیرا بهبود بخشند. نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها تكن دانشگاهشده نخست کار خود و سپس امور  افتی یها
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گ فرهن یدر راستا نهیبه یو راه حل ها دیلات جداسؤ جادیدر حل مسائل و ا یانسان یها هیسرما شهیو اند یذهن یها افتهیتوان به  یم

 که در این نظام نامه به اختصار نظام پیشنهادها نامیده می شود. .افتیمستمر سازمان دست  یو بهساز رییتغ

 دانشجویان اعضا دانشگاه اعم از )هیات علمی، غیر هیات علمی( و کلیه پیشنهاد دهنده: •

، 3یمنابع انسان، 2یو استراتژ یط مشخ، 1یرهبر (EFQM)حیطه پیشنهاد بر اساس شاخصهای تعالی سازمانی : پیشنهاد حیطه •

با توجه به اولویت های دانشگاه در هر شاخص دارای ضرایب خاصی خواهد بود که  تعیین شده است و 5 ندهایفرآ، 4و منابع هایهمكار

 در امتیاز نهایی پیشنهاد موثر است. 

از طریق نظام پذیرش و بررسی  واعلام دانشگاه است که مسایل و موضوعات اولویت دار  فرآیندی :سپاری)فراخوان پیشنهاد( جمع •

 .می باشدپیشنهادها خواستار دریافت راه حل در محدوده زمانی مشخص 

 ،دانشگاه  یعلم اتیه ریغ یاعضا ینامه استخدام نییآ 1ماده  8بند است که به موجب  مرجعی: یمنابع انسان ییاجرا اتیه •

، هماهنگی، برنامه ریزی و اعمال نظارت بر نحوه انجام فعالیت های موضوع نظام هاشنهادینظام پ نظام نامه بیو تصو یبررسمسئولیت 

 در داخل دانشگاه را بر عهده دارد . هاپیشنهاد

 که به انجام وظایف مندرج برنامه، بودجه، تحول اداری و بهره وریمدیریت ذیل در  دبیرخانه ای مستقل دبیرخانه نظام پیشنهادها: •

وب منص ریبه عنوان دب ییاجرا اتیه سیبا حكم رئ ی. بهره ور یبرنامه، بودجه، تحول ادار ریو مد این نظام نامه می پردازد. 5در ماده 

 گردد. یم

 پذیرش و بررسی پیشنهادها تهیکم ،رخانهیدب از واصلهی شنهادهایپی بررس وی ابیارز منظور بهها : شنهادیپ پذیرش و بررسی تهیکم •

 نیعاونمتام الاختیار  ندگانینما ،رخانهیدب کارشناس دبیر نظام پیشنهادها، از مرکبکمیته ای که به اختصار کمیته نامیده می شود، 

ش نظام پذیر رخانهیدب لیذ در دانشگاه، امور به آگاهو مجرب  ،غیرهیات علمیدو نفر از اعضای از اعضای هیات علمی و  نفر دو دانشگاه،

 بهره وی دارا تحول بودجه، برنامه، تیریمد حكم با ویی اجرا اتیه تشخیص به تهیکمی اعضا که گرددی م تشكیل و بررسی پیشنهادها

 .شد خواهند منصوببه مدت دو سال ی ور

علاوه بر اعضای ثابت کمیته می تواند از افراد کارشناس و صاحب نظر)هیات علمی و غیرهیات علمی( از داخل و یا خارج  -1تبصره

 به عنوان عضو مدعو در جلسات کمیته دعوت به عمل آورد. حسب مورد، دانشگاه 

                                                      
مت دانشگاه به س  تیدانشگاه ( را در هدا استیسازمان )ر یرهبر  میمستق ریغ ای میشود که مستق یاطلاق م هاییشنهادی: به پ یشنهادات حوزه رهبرپی 1

 خواهد داد یاریاهداف 
 یدر چشم انداز، اهداف کلان، راهبردها و برنامه ها رییاصلاح و تغ ایو  جادیا نهیاست که در زم هاییشنهادی: پ یو استراتژ یحوزه خط مش شنهاداتیپ 2

 آن باشد. یواحدها ایدانشگاه و  یاتیعمل
 نیش، جانیشامل جذب  و استخدام، به کار گمار یمنابع انسان تیریمرتبط با مد یکارکردها نهیدر زم شنهادی: هر گونه پیحوزه منابع انسان شنهاداتیپ 3

 موارد مشابه باشد. ریو سا ی، ارتقاء، بازنشتگیوابط سازمانر ،زشیانگ عملكرد، آموزش، یابی، ارزیپرور
( یاز منابع انسان ری)به غیمنابع  ملموس و ناملموس سازمان ینگهدار ایبهبود جذب و   نهیکه در زم هاییشنهادیو منابع : پ هایحوزه همكار شنهاداتیپ 4

 یواحدها نیب تشامل ارتباطا یداخل یها یمرتبط با همكار یشنهادهایپ نیو .. باشد. همچن یو معنو یفكر یها هی، سرمازاتیشامل بودجه، فضا، تجه

 .ردیگ یحوزه قرار م نیو ... در ا یدولت ی، دستگاهها یو پژوهش یموزشنفعان ، دانشگاهها  وموسسات آ یشامل ارتباط با ذ یو خارج سازمان یسازمان

ه قرار دست نیآنها در ا یابیارز ای و یکار یندهایحذف  فرآ ای ریی، اصلاح و تغدیجد ندیفرآ کی جادیمرتبط با ا یشنهادهای: پندهایحوزه فرا شنهاداتیپ  5

رائه به ارباب رجوع ا ین خدمتآ قیگردد و از طر یختم م ییشروع و به جا ییاست که از جا گریكدیمرتبط به  یتهایمجموعه فعال ندی. منظور از فرآردیگ یم

 شود. یم
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 در خصوص جایگزینی عضو، مكاتبات  جلسه متوالی هر یک از اعضای کمیته، دبیر می تواند 4در صورت غیبت بیش از  – 2تبصره

 لازم را انجام دهد.

 قوانین هب توجه با را رسیده پیشنهادهای ابانیارز مختلف، موضوعات در شده ارائه پیشنهادهای تخصصی ارزیابی منظور به  : ابیارز •

 یرغ یا و علمی هیأت محترم اعضاء میان از ابانیارز.  دکنن می بررسی اجرایی و مالی فنی، تخصصی، برآوردهای سازمانی، مقررات و

  رشته پیشنهاد، موضوع با متناسب و مستقل واحدهای مدیران و معاونین همكاری با و دانشگاه خارج یا و داخل از علمی هیأت

یشان اانتخاب و پیشنهاد مربوطه جهت ارزیابی به  توسط کمیته نظام پیشنهادها مورد حسب آنان اجرایی و علمی تخصص تحصیلی،

  . ارجاع می گردد.

 پیشنهاد ها :نظاماهداف -2ماده 
 ارج نهادن به شأن و فضائل انسانی افراد و قابلیت های آنان  .1

 همسو سازی  اهداف اعضا با اهداف سازمان. .2

 بهبود و اصلاح امور دانشگاه. .3

 .افزایش رضایت ارباب رجوع .4

 خلاقیت اعضا و حمایت از ایده های  نو.تقویت حس مسئولیت پذیری و زمینه سازی برای  بروز  .5

 توسعه روحیه مشارکت جویی، همكاری و کارگروهی در دانشگاه. .6

 بهبود روابط انسانی بین سطوح مختلف دانشگاه و ایجاد نشاط روحی در اعضا. .7

 بهبود روابط کار از طریق افزایش اعتماد متقابل بین مدیریت و اعضا. .8

 .اعضا بین ایجاد انگیزه و حس رقابت سالم در .9

 بهره وری فردی و گروهی در جهت بهبود مستمرارتقاء سطح  .10

 بهسازی و ایمن سازی محیط و شرایط کار.کمک به  .11

 .ایجاد بستر مناسب برای افزایش میزان انعطاف پذیری در برابر تغییرات .12

 

 حیطه شمول :–3ماده
 حیطه شمول این نظام نامه دانشگاه الزهرا می باشد.

 دبیرخانه و کمیته نظام پیشنهادها وظایف -4ماده 

 وظایف دبیرخانه نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها: – 1-4

  . اجرا قابل و کیفی ، کامل پیشنهادهای ارائه برای پیشنهاددهندگان راهنمائی .1

اهداء پاداش به پیشنهاد دهندگان به قید قرعه و به  و اعضاء به رسانی اطلاع و تبلیغات از طریق پیشنهاد ارائه به اعضاء تشویق .2

 صورت دوره ای 

 پیشنهاد برگزاری دوره های آموزشی در راستای کیفیت بحشیدن به ارائه پیشنهاد .3

  . آن اجرائی مشكلات رفع در مستمر پیگیری و پیشنهادهابررسی  مراحل دراجرای بخشیدن سرعت .4

  تهیکمی اعضا از دعوت و تهیکم جلسات لیتشك .5

عضو  هادشنیپ یموظف است در جلسه بررس رخانهیثبت شده باشند دب شنهادیپ یدارا تهیکم یاز اعضا کیچنانچه هر  -تبصره
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 .دینما یخوددار یاز دعوت و ته،یکم

  تهیکمی اعضا احكامصدور  .6

  تهیکم صورتجلسات و جلسات دستور هیته .7

 نامه نظام 7 ماده طبقی ازدهیامت وی بررس جهت تهیکم به شنهادهایپ ارجاع .8

 ارسال گزارش جلسات بررسی و امتیاز دهی کمیته به هیات اجرایی منابع انسانی .9

  لزوم صورت در ابانیارز به ارزیابی جهت پیشنهادها ارجاع .10

  ارائه گزارش پیشنهادهای بررسی شده جهت تصویب به هیات اجرایی منابع انسانی .11

و بررسی اثربخشی حاصل از اجرای پیشنهادهایی که از طریق هیات رئیسه جهت اجرا به واحدها  یی پیشنهادهاپیگیری روند اجرا .12

 ابلاغ می شود.

 اییاجر هیأت به آنها اجرای نتیجه اثربخشی سنجش خصوص در گزارش ارائه و مصوب پیشنهادهای اجرای از حاصل نتایج بررسی .13

  و هیات رئیسه.  انسانی منابع

  نسانیا منابع اجرایی هیأت به ارائه جهتو دریافت پیشنهادهای اصلاح شده  پیشنهادها نظامنظام نامه  اصلاح یا تغییر پیشنهاد .14

 و بهبود مستمر نظام اصلاحی نظرات ارائه و پیشنهادها نظام کار فرآیند اجرایی، های فرم داخلی، های دستورالعملتدوین  .15

 پیشنهادها

  نظام پیشنهادها سالانه های همایش و ترویجی -آموزشی های فعالیت اجرای و ریزی برنامه .16

 دریافت گزارش های واصله و تحلیل آنها .17

 دبیر نظام پیشنهادها  امضای با ها بخش درهمه اعضا و سازمانی درون ارتباطات و مكاتبات کلیه انجام .18

 دبیرنظام حضور با  پیشنهادها نظام اجرای مشكلات حل و بررسی و واحدها کلیه برای تشویقی و توجیهی جلسات تشكیل .19

  پیشنهادها

 یاجرای هیأت و پیشنهاددهنده به مراحل کلیه در اجراییبه پیشنهاد دهندگان پس از تصویب هیات  پیشنهادها وضعیت اعلام .20

   انسانی منابع

  پیشنهادها نظام سالانه عملكرد تحلیلی های گزارش تدوین و تهیه .21

   پیشنهادها نظام زمینه در ها سازمان سایر آوردهای دست و تجربیات منابع، آوری گرد .22

  بازدیدکنندگان و دانشگاه از خارج مراکز و مجامع به آمده بدست تجربیات و پیشنهادها نظام معرفی .23

 شرکت در جشنواره ها و همایش های سالانه مرتبط با نظام پیشنهادها .24

 حق الزحمه ارزیابیپذیرفته شده و  هایپیگیری پرداخت پاداش پیشنهادتقدیرنامه ها و  صدور .25

 حاصل از اجرای پیشنهاد به هیات اجرایی و کمیته نظام پیشنهادها اثربخشی کمی و کیفی سالانه ارائه گزارش .26

 

 وظایف کمیته نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها: -2-4

پیشنهادهای رسیده به دبیرخانه نظام پیشنهادها یازدهیامت وی بررس .1

خصوص ارجاع پیشنهاد به ارزیابتصمیم گیری در  .2

انتخاب ارزیاب مناسب پیشنهاد مورد بررسی .3

 اثربخش، با هدف جلب مشارکت کارکنان و ارائه پیشنهادهای ترویجی -آموزشی های فعالیتارائه پیشنهاد در خصوص  .4

 نظرات ارائه و پیشنهادها نظام کار فرآیند اجرایی، های فرم داخلی، های دستورالعملتدوین  ارائه پیشنهاد در خصوص .5

اصلاحی

انتخاب موضوع جمع سپاری از مسائل و موضوعات مطرح شده توسط واحدها .6
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 : بررسی و پذیرش پیشنهادها ندفرآی –7اده م

 خواهد بود. لیو شرح جدول ذ وستیمطابق نمودار پ نظام پذیرش و بررسی پیشنهادهاکار  یفرآیند اجرا
 

فیرد کار مراحل   اقدام کننده 

1 
 به آن ارائه و (شنهادیپ ارائه برگه)1 شماره فرم لیتكم و افتیدر

نظام پیشنهادها رخانهیدب  
شنهاددهندهیپ عضو  

دهنده شنهادیپ عضو به دیرس ارائه و ثبت 2 نظام پیشنهادها رخانهیدب   

لازمی های بند طبقه انجام و شنهادهایپ هیاولی بررس 3 نظام پیشنهادها رخانهیدب   

4 

 و( نامه نظام نیا 7 ماده در مندرج مفاد منطبق)شنهادیپ رشیپذ عدم

 حداکثرو هیات اجرایی منابع انسانی  دهنده شنهادیپ عضو به انعكاس

روز 7 مدت ظرف  

نظام پیشنهادها رخانهیدب  

5 
 جهت نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها تهیکم به شنهادهایپ ارجاع

یازدهیامت وی بررس  
نظام پیشنهادها رخانهیدب  

6 
 حداکثر شده افتیدری شنهادهایپ خصوص در ازیامت نییتع وی بررس

روز 15 مدت ظرف  
نظام پیشنهادها تهیکم  

لزوم صورت در ارزیابان بهی بررس جهت شنهادهایپ ارجاع 7  دبیرخانه نظام پیشنهادها 

 ارزیاب بررسی و اعلام نظر  8

جهت بررسی و تعیین امتیاز هاشنهادیپ نظام تهیکم به شنهادیپ ارسال 9  دبیرخانه نظام پیشنهادها 

10 
 و هیات اجرایی منابع انسانی دهنده شنهادیپ به شنهادهایپ جهینت اعلام

لیدلا ذکر با  
نظام پیشنهادها رخانهیدب  

11 
 رخانهیدب به طرح قابل و شدهی بررسی شنهادهایپ ارسالدریافت و 

یانسان منابعیی اجرا اتیه  
نظام پیشنهادها رخانهیدب  

یانسان منابعیی اجرا اتیه در موضوع طرح 12  
یی اجرا اتیه رخانهیدب

یانسان منابع  

دهیرسی شنهادهایپ خصوص دریی نها نظر اظهار 13 یانسان منابعیی اجرا اتیه   

14 
 اساس بر لیدلا ذکر با شنهاددهندهیپ به شنهادهایپ جهینت اعلام

 یانسان منابعیی اجرا اتیه صورتجلسه
نظام پیشنهادها رخانهیدب  

15 
 امور به پاداش پرداخت جهتیی اجرا اتیه مصوبی شنهادهایپ اعلام

یمال  
ییاجرا اتیه سیرئ  

ربطیذی واحدها به اجرا جهت مصوبی شنهادهایپ ابلاغ 16  
 تحول بودجه، برنامه، ریمد

یور بهره وی ادار  

17 
 اتیه به گزارش ارائه و مصوبی شنهادهایپ حیصحیی اجرا روندی ریگیپ

یانسان منابعیی اجرا  
نظام پیشنهادها رخانهیدب  

 

 خواهد بود. هیات اجرایی منابع انسانیمرجع رسیدگی به شكایات پیشنهاد دهندگان  -تبصره 
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 :دهافرآیندکار نظام پیشنها-8اده م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شروع

 

 تهیه، ارسال یا اصلاح پیشنهاد )پیشنهاد دهنده(

ارائه رسید به عضو پیشنهاد دهنده )دبیرخانه(ت و ثب

بررسی اولیه پیشنهادها و انجام طبقه بندی های لازم )دبیرخانه(

 (هدبیرخان)آیا پیشنهاد پذیرفته می شود؟

 پیشنهاد دهندهعضو انعكاس به 

 7(حداکثر ظرف مدت 7)طبق ماده 

 روز 

بایگانی پایان

 

  ارد؟دتخصصی آیا پیشنهاد نیاز به ارزیابی 
ارزیابان)دبیرخانه(ارسال پیشنهاد به 

روز 7اعلام نظر ارزیاب ظرف مدت 

ارسال پیشنهادهای بررسی شده و قابل طرح به دبیرخانه 

         هیأت اجرایی منابع انسانی

 در هیأت اجرایی منابع انسانیموضوع طرح 

 پیشنهادهای مصوب هیأت اجرایی جهت پرداخت پاداش به امور مالی اعلام

ابلاغ پیشنهادهای مصوب جهت اجرا به واحدهای 

 ذیربط

 و پیگیری روند اجرایی صحیح پیشنهادهای مصوب

 هیأت اجرایی منابع انسانیارائه گزارش به 

 بله

 بله

 خیر

 خیر

 و تعیین امتیاز توسط کمیته ارجاع جهت بررسی

)دبیرخانه(

 روز 15بررسی و تعیین امتیاز در خصوص پیشنهاد دریافت شده ظرف مدت 

)کمیته( نامه( نظام 8)طبق ماده 

  اصلاح دارد؟آیا پیشنهاد نیاز به 

 خیر

 بله



   9 

 

 در کمیته نظام پیشنهادها مورد بررسیو با اولویت بررسی پیشنهادهای جمع سپاری شده خارج از روند عادی پیشنهادها  -ه تبصر

ین با نظر کمیته متناسب با موضوع تعی ،از پیشنهادها توسط دبیرخانه نظام پیشنهادها دستپاداش این نوع . قرار می گیرد و ارزیابی

 اجرا مشابه سایر پیشنهادها می باشد.   می گردد. فرآیند پرداخت پاداش و

 

 :به شرح ذیل می باشد شودی م هاشنهادیکه منجر به رد پ یموارد -9ماده 

  ارائه شده باشد. گرانیکه قبلا توسط د یتكرار یشنهادهایپ -1

 دانشگاه. یقبل اتیتجرب انیب -2

 . دانشگاه باشد یو فلسفه وجود تیخارج از مأمور -3

 انجام کار باشد. هیبهبود در رو رییبرای تغ شنهادیجاری فرد باشد مگر آنكه پ فیمواردی که جزء وظا -4

 که صرفا جنبه شخصی داشته باشد. یدرخواست ها -5

 باشد. دهیداشته باشد و راه حل ارائه نگرد "اتیشكا ایجنبه انتقاد  "صرفا -6

 سب.نامنا یبر نهیبا هز ییها شنهادیپ -7

 باشد: یم لیشود به شرح ذ یم شنهادیپ به دلیل تكراری بودن رد پیشنهادکه منجر به  یموارد - 1تبصره

چنانچه پیشنهادی در مصوبات و صورتجلسات شورا، هیات رئیسه، هیات امنای، شورای پژوهشی، شورای آموزشی، شورای  -1

گر م فرهنگی واجتماعی و شورای دانشجویی، هیات اجرایی منابع انسانی طرح و ثبت شده باشد تكراری محسوب می شود

 آن که در متن مصوبات فوق نام فرد پیشنهاد دهنده ذکر شده باشد.

اجرا شده باشد و به عنوان پیشنهاد در سامانه نظام پیشنهادهای  ،سایر دانشگاهها و دستگاههای اجراییدر چنانچه پیشنهادی در  -2

 .دانشگاه الزهرا ثبت شود تكراری محسوب نمی شود

ی تكراری تلقی نشده و به عنوان پیشنهاد گروهشده قبلی باشد،  پذیرفتهچنانچه پیشنهادی تكمیل کننده پیشنهادهای  -3

 .قرارخواهدگرفت  مورد بررسی

پیشنهادهایی که برای تكمیل از دبیرخانه نظام پیشنهادها به پیشنهاد دهنده عودت می شود چنانچه پیشنهاد دهنده  -2تبصره

 روز اقدام به تكمیل پیشنهاد نكند پیشنهاد رد شده تلقی خواهد شد.   30ظرف مدت 

 

 شیوه ارزیابی پیشنهاد ها و امتیازدهی به شرح ذیل می باشد :  -10ماده 
 امتیاز به شرح زیر ارزیابی می شوند : 100عامل و در مجموع با حداکثر  5با  پیشنهاد ها
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 امتیاز دامنه امتیاز شرح معیارها

چگونگی تهیه  و 

 ارائه پیشنهاد

تمام بندهای فرم ارائه پیشنهاد در سامانه نظام پیشنهاد دارای شرح کامل بوده و 

 باشد.می پذیرش و بررسی پیشنهادها تكمیل شده و مستدات لازم ضمیمه 
10-0  

و خلاقیت میزان 

 نوآوری پیشنهاد

 دبرای ایجاد یک فكر یا مفهوم جدی بكارگیری توانایی ذهنی خلاقیتمنظور از 

   می باشد

ساختن افكار و اندیشه های نو ناشی عملی و کاربردی  نوآوریمنظور از 

 می باشد. ازخلاقیت

20-0  

قابلیت اجرایی 

 پیشنهاد

پیشنهاد دهنده شرایط موجود و محدودیت های دانشگاه را در نظر داشته یا ایده 

 آل گرایانه فكر کرده است.
20-0  

 قلمرو و دامنه

 پیشنهاد

 

سطوح نامبرده را تحت اجرای پیشنهاد چه سطحی از  قلمرو مکانی پیشنهاد:

  (، تعدادی از واحدها، و یا حداقل یک واحدکل دانشگاه) تاثیر قرار خواهد داد.

پیشنهاد در محدوده زمانی مشخصی قابل اجراست یا  :قلمرو زمانی پیشنهاد

 .در دراز مدت قابلیت اجرایی دارد

20-0  

میزان اثربخشی 

 کمی و کیفی

است که منجر به صرفه جویی در هزینه ها، منظور از اثر بخشی کمی پیشنهادی 

 تخصیص بهینه منابع و ... می باشد.

منطور از اثربخشی کیفی پیشنهادی است که با سنجه های کمی به راحتی قابل 

هبود بارزیابی نمی باشد ، مانند پیشنهادات که منجر به افزایش کیفیت خدمات ، 

 ش ها در دانشگاه می شود.باورها و نگر تغییر فرآیندها و فعالیت ها و یا

30-0  

 

 ل ذیل محاسبه می شود:جدوحیطه پیشنهاد ماخوذ از ضریب و امتیاز نهایی هر پیشنهاد از ضرب امتیاز مكتسبه  

 امتیاز نهایی پیشنهاد= امتیاز مکتسبه * ضریب حیطه پیشنهاد

 :زیر باشد های تشویق و پاداش مشمول تواند می شده کسب امتیاز اساس بر پیشنهادها تبصره:

 نقدی پاداش امتیاز ردیف
 تقدیر کتبی درج

 پرسنلی پرونده در
 توضیحات

 تقدیر نامه با امضاء رئیس دانشگاه * * 86 – 100 1

 مالیتقدیر نامه با امضاء معاون اداری و  * * 71 - 85 2

3 70 – 56 * * 
، برنامه، بودجه ریمدتقدیر نامه با امضاء 

 و بهره وری یتحول ادار

4 55 – 40 

* 

قیمت پایه  6/0

 پیشنهاد(

* 
، برنامه، بودجه ریمدتقدیر نامه با امضاء 

 و بهره وری یتحول ادار

5 39 – 26  
، برنامه، بودجه ریمدتقدیر نامه با امضاء  *

 و بهره وری یتحول ادار

 نامه تشكر دبیرخانه 0 – 25 6

ها باشد، مشمول  قیجدول پاداش ها و تشو 5و 1،2،3،4 یها فیشده آنها در رد ازکسبیدهنده که امت شنهادیپ یتمامی اعضا -

 .رندیگ یقرار م یعلم أتیه ریغ یآئین نامه استخدامی اعضا 23برخورداری از مزایای ماده 

 فرآیندها همکاریها و منابع منابع انسانی خط مشی و استراتژی رهبری 

1 1 85./ 1 9./ 
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 نحوه پرداخت پاداش  به پیشنهادها:  -11ماده 

 با فرمول زیر محاسبه می گردد: 9ماده ذیل تبصره امتیاز پاداش پیشنهاد با رعایت ضوابط جدول مندرج در 

 میزان پاداش ها=* قیمت پایه پیشنهاد توسط هیأت اجراییامتیاز تایید شده 

به میزان افزایش حاصله در ضریب حقوقی سالانه اعضا تغییر می که هر ساله گردد  یتعیین م ریال 100،000 هاقیمت پایه پیشنهاد

 یابد .

 8به منظور افزایش فعالیت گروهی به پیشنهادهایی که بیش از یک پیشنهاد دهنده دارند، امتیاز متعلقه ماده  تبصره : -1تبصره 

 این نظام نامه با ضریبی مطابق جدول زیر محاسبه می گردد، که به تناسب با تشخیص مسئول گروه بین اعضا تقسیم می گردد: 

 

 و یا بیشتر 5 4 3 2 1 تعدادپیشنهاد دهندگان

 5/1 4/1 3/1 2/1 1 ضریب

 

 باشند. یم در هر سال یپاداش نقد 2حداکثر  افتیمجاز به در شنهادیشدن پ رفتهیدر صورت پذ تهیکم یعضاا -2تبصره

 

 به ارزیابان:   حق الزحمهنحوه پرداخت  -12ماده 
سال   شنهاد برای  سال های بعد به میزان ریال تعیین می گردد.  300،000،  96حق الزحمه ارزیابی هر پی میزان این حق الزحمه برای 

 افزایش ضریب حقوقی سالیانه ابلاغی از سوی هیأت وزیران افزایش می یابد. 

 

 نحوه اجرای پیشنهاد:  -13ماده 
ر مقاطع زمانی متولی اجرای پیشنهاد توسط هیأت اجرایی منابع انسانی تعیین می گردد. مدیریت برنامه، بودجه، تحول اداری و بهره وری د

مشخص روند اجرای پیشنهاد را پیگیری نموده و اثربخشی کمی و کیفی حاصل از اجرای پیشنهاد را مورد سنجش قرار داده و در خصوص 

 .پرداخت پاداش به پیشنهاد اجرا شده تصمیم گیری کند

 

 : نظام پذیرش و بررسی پیشنهادهاتامین بودجه مورد نیاز برای اجرای –14ماده

 توسط مدیریت برنامه، بودجه، تحول اداری و بهره وری ههر سال نظام پیشنهادهابا توجه به فرآیند اجرا و هزینه های جاری اجرای  

 از محل اعتبارات دانشگاه در چهارچوب مقررات تامین می گردد.       وپیش بینی 

 

 بازنگری -15ماده  
 و بازنگری موردهیات اجرایی منابع انسانی  توسط نظام پیشنهادهادبیرخانه  و درخواست با پیشنهاد صورت نیاز درنظام نامه  این

 . گیرد می قرار اصلاح

 مورد بازنگری قرار گرفت و به ............................ تاریخ در به انضمام فرمهای پیوست بصرهت 10 ماده و 15 مشتمل بر نظام نامه این

  از تاریخ تصویب قابل اجرا می باشد.تصویب هیات اجرایی منابع انسانی رسید و 


